
discipline overstijgende vraagstukken zoals 
klimaatverandering, duurzaamheid en de druk op de 
gezondheidszorg. Brug tussen geavanceerde 
computertechniek en gezond, o.a. een 
bacheloropleiding klinische technologie 
(kaakchirurgen met 3D-computerplanning) 

• Impact 

• Bezoek Erasmus MC: oa. Virologiegroep 5.1.2e 

• Kan ook in combinatie met Codarts, hogeschool voor 
de kunsten, o.a 	5.12e 	(gebruik 
data-analyse ter voorkoming en signalering blessures 
dansers en podiumvrees). 

Genodigden 
Locatie Utrecht en Delft+Rotterdam 

Zie boven + eventueel aanvullende genodigden 

Kennismaking nieuwe bewindspersonen  

Voor 14 jUli 
	

In te vullen 
Directie 	 OWB 
Contactpersoon 	 a min ocw.nl 
Voor 16 augustus 
Bouwstenen kennismaking (voorbeelden) 

	
Elk team van directie OWB bereidt een korte pitch voor over 1 
thema uit het team (6 teams). Die pitch wordt ondersteund 
met desgewenst een kort filmpje, een poster met bijv. 
krantenkoppen of foto's of andere visuele ondersteuning. De 
thema's van de verschillende teams worden met elkaar 
verbonden door een rode draad: het leven van een 
onderzoeker en hoe de beleidsthema's van OWB daar invloed 
op hebben. Na elke pitch is er ruimte voor gesprek en vragen 
beide kanten op, over zowel inhoud als meer persoonlijke 
kennismaking o.l.v. moderator. 

Scenario's kennismaking ivm corona 	Als fysiek: nieuwe bewindspersoon loopt van team naar team 
in een van de grote zalen op OCW. Gesprek vindt dus plaats in 
kleine kring. 
Als digitaal: werken met deelsessies in webex, gesprek vindt 
dus ook plaats in kleine kring. De visuele ondersteuning bij de 
pitches wordt aangepast aan of het fysiek of digitaal 
plaatsvindt. 

Laatste tas  

Voor 14 jUli 
	

In te vullen 
Directie 	 OWB 
Contactpersoon 	 eminocw.n1 



Voor 14 jUll In te vullen 
Directie EenK 
Contactpersoon 
Voor 16 augustus 
Bouwstenen kennismaking (voorbeelden) 
Scenario's kennismaking ivm corona 

E&K DIRECTIE ERFGOED EN KUNSTEN  

Eerste werkbezoeken nieuwe bewindspersonen  

Voor 14 juli 
	

In te vullen 
Directie 	 EenK 
Contactpersoon 
Mogelijke prioritaire thema's 
Mogelijke instellingen passende bij de prioritaire 
thema's 
Voor i6 augustus 
Vorm werkbezoek (Bij meerdere werkbezoeken 
graag een prioritering aangeven, max 2). 
Genodigden 
Locatie 

Kennismaking nieuwe bewindspersonen  

Met het oog op de komende kabinetswisseling stuur ik hierbij de bouwstenen voor de 
kennismakingsbijeenkomst van de Directie Erfgoed en Kunsten met de nieuwe minister van OCW. De 
onderstaande bouwstenen geven een indicatie van wat we voor ogen hebben vanuit EenK. 

Concept Kennismakingbijeenkomst MOCW met de Directie Erfgoed en Kunsten 

Het doel is een informele bijeenkomst in het teken van een (wederzijdse) kennismaking tussen de nieuwe 
minister en de medewerkers van de directie Erfgoed en Kunsten en ons beleidsterrein. Aan de hand van ca 5 
korte presentaties over enkele karakteristieke dilemma's uit de beleidspraktijk van erfgoed en kunsten geven 
we een indruk van de diversiteit van dit werkveld en de relatie met de verantwoordelijkheden en ambities van 
de minister van OCW. De beknopte enthousiaste presentaties worden afgewisseld met korte reacties van 
MOCW. 

(thema's zijn nog onder voorbehoud) 
- Collecties: Publieke belang collectie Nederland versus private beperkingen; 
- Gebouwd erfgoed: behoud en ontwikkeling in de gebouwde omgeving; 
- Cultuurstelsel: ContinuIteit en flexibiliteit in de culturele basisinfrastructuur; 
- Publieksbereik en emancipatie: diversiteit, inclusie en slavernijverleden; 
- Makers: kunstenaars, zzp'ers en cultuurparticipatie; 
- Samenwerken: randstad, regio en Europa 

Ter illustratie van het beleidsterrein en onze manier van werken (externe orientatie en partners in het veld) 
willen we deze kennismakingsbijeenkomst organiseren op een interessante locatie elders, al of niet in de 
omgeving van de Hoftoren. De aandacht gaat daarbij uit naar een ruime locatie, bijvoorbeeld: 

- Het Malieveld 
- Het Binnenhof 
- Gevangenpoort 
- Koninklijke Schouwburg 
- Rijksmuseum Amsterdam 



De keuze van de locatie is afhankelijk van de beschikbaarheid en de agenda van MOCW. 
Bij uitwerking van de kennismakingsbijeenkomst zal ook het inwerkprogramma van MOCW worden betrokken. 

Alternatief ivm Corona-maatregelen 
Voor de kennismaking met de nieuwe MOCW gaat de voorkeur uit naar een live bijeenkomst. Mocht dit als 
gevolg van de coronamaatregelen niet kunnen, dan zal een passende online variant worden georganiseerd. De 
presentaties worden dan eerder opgenomen waarna het gesprek online zal plaatsvinden via Webex. 

Laatste tas 

Voor 14 jUil 
	

In to vullen 
Directie 	 Een K 
Contactpersoon 



Voor 14 juli In te vullen 
Media & Creatieve Industrie Directie 

2) Archieven/digitale transformatie 
3)Omroepen (landelijke en regionale), 

1) Voor het thema bibliotheken / leesoffensief zou de LocHal 
in Tilburg en/of de bibliotheek in Utrecht een goede optie 
zijn. Beide bibliotheken zijn voorbeelden van oude panden 
die helemaal omgetoverd zijn tot toonaangevende 
stadsbibliotheken met nationale en (zeker in het geval van de 
LocHal) ook internationale allure. 

2) Voor digitale transformatie kunnen we een programma 
bedenken met het kennisinstituut DEN in het huis van een 
culturele instelling (bijvoorbeeld Korzo en NDT in Den Haag, 
beiden vanuit de dans bezig met digitalisering in hun 
organisaties). 

3) Publieke Omroep & Regionale omroep 

Contactpersoon 
Mogelijke prioritaire thema's 

Mogelijke instellingen passende bij de 
prioritaire thema's 

Voor i6 augustus 
Vorm werkbezoek (Bij meerdere 
werkbezoeken graag een prioritering 
aangeven, max 2). 
Genodigden 
Locatie 

M&C DIRECTIE MEDIA EN CREATIEVE INDUSTRIE  

Vorige week hebben jullie de eerste input mogen ontvangen. 
Hierbij de eerste aanlevering mbt de kennismaking nieuw bewindspersonen. 

Eerste werkbezoeken nieuwe bewindspersonen  

Kennismaking nieuwe bewindspersonen  

Voor 14 juli In te vullen 
Media & Creatieve Industrie Directie 

Contactpersoon 
Voor i6 augustus 

5.1.2e 

Bouwstenen kennismaking (voorbeelden) 

Scenario's kennismaking ivm corona 

De kennismaking zal gaan in de vorm van een presentatie/ 
briefing aan de nieuwe bewindspersonen. 
De onderwerpen die besproken gaan worden, zij o.a.: 

Modernisering Archiefwet 
Leesoffensief / Bibliotheken 
Digitalisering 
Mediabeleid: Mediawet, publieke omroep en 
journalistiek 
Creatieve Industrie (actieagenda Ruimtelijk Ontwerp, 
Innovatiebeleid en Topsectorenbeleid) 

Onlangs is in klein comite een briefing voor TK verzorgd. Dit 
kan voor de nieuwe BWL op dezelfde werkwijze plaatsvinden. 
Via WebEx kan presentatie uitstekend plaatsvinden. 



Medewerkers sluiten aansluitend aan voor toeiichting van hun 
dossier. 

Laatste tas  

VOW 14 jUii 
	

In to vullen 
Directie 
	 Media & Creatieve Industrie (MBVOM) 

M.00W — gaat mee met de tas van EenK voor M.00W 
Contactpersoon 
	

5.1.2e 



Voor 14 jUli In te vullen 
Directie Kennis 

Mogelijke prioritaire thema's 

Nog onbekend Genodigden 
Nog onbekend Locatie 

Contactpersoon 

Mogelijke instellingen passende bij de prioritaire 
thema's 

T.a.v. Digitalisering: Surf/Kennisnet/Google 

Voor 16 augustus 
Vorm werkbezoek (Bij meerdere werkbezoeken 
graag een prioritering aangeven, max 2). 

Nog onbekend 

Digitalisering of Leven Lang Leren of Lerarentekort 

Voor 14 jUll In te vullen 

Directie 
Contactpersoon 
Voor i6 augustus 

Presentatie langs de verschillende velden van 
Kennis, te weten Data, Ramingen, Digitalisering, 
Strategische Thema's (Groeifonds etc.) en rol binnen 
Kennis binnen OCW (met rol PP). 

Bouwstenen kennismaking (voorbeelden) 

Scenario's kennismaking ivm corona Geen quiz, medewerkers in de spotlight, minimale 
rol MT leden 

Kennis 

In te vullen Voor 14 juli 
Kennis Directie 

Contactpersoon 

KENNIS DIRECTIE KENNIS  

Eerste werkbezoeken nieuwe bewindspersonen  

Kennismaking nieuwe bewindspersonen  

Laatste tas  



TNN Mogelijke instellingen passende bij de prioritaire 
thema's 

Voor 14 juli In te vullen 
Directie Emancipatie 
Contactpersoon 5.1.2e 

Sociale acceptatie en -veiligheid LHBTI-personen Mogelijke prioritaire thema's 

Brussel Locatie 

Voor 16 augustus 
Vorm werkbezoek (Bij meerdere werkbezoeken 
graag een prioritering aangeven, max 2). 
Genodigden 

Bezoek en opening van internationaal congres over 
transfobie in Brussel op i8 en 19 november. 
TNN , transactivisten uit Europa, 
Europarlementariers en verantwoordelijk minister 
Portugal, die dan voorzitter EU is. En sluiting door 
minister Frankrijk die in 2022 voorzitter EU is 

Voor 14 jUll In te vullen 
Directie Emancipatie 
Contactpersoon 5.1.2e 
Mogelijke prioritaire thema's Gendergelijkheid 

Vrouwenorganisaties en verschillende media Genodigden 
Beeld en Geluid in Hilversum Locatie 

Mogelijke instellingen passende bij de prioritaire 
thema's 

Womenlnc 

Voor 16 augustus 
Vorm werkbezoek (Bij meerdere werkbezoeken 
graag een prioritering aangeven, max 2). 

Overhandigen onderzoeksrapport over 
vertegenwoordiging van vrouwen in de media aan 
(nieuwe) minister 

DE DIRECTIE EMANCIPATIE 

Eerste werkbezoeken nieuwe bewindspersonen  

Voor 14 juli In te vullen 
Directie Emancipatie 

	111M311 	 
Gendergelijkheid 

Contactpersoon 
Mogelijke prioritaire thema's 
Mogelijke instellingen passende bij de prioritaire 
thema's 

Alle vrouwenorganisaties uit het emancipatieveld 

Voor i6 augustus 
Vorm werkbezoek (Bij meerdere werkbezoeken 
graag een prioritering aangeven, max 2). 

Uitreiken van de tweejaarlijkse Joke Smitprijs in 
Beeld en Geluid op woensdag 8 december. Is reeds 
in agenda minister opgenomen. 
Vrouwenorganisaties Genodigden 
Beeld en Geluid in Hilversum 

In te vullen 

Locatie 

Voor 14 jUll 
Directie Emancipatie 
Contactpersoon 5. 1 2e 
Mogelijke prioritaire thema's  Sociale veiligheid en -acceptatie 

transgenderpersonen 



Voor 14 juli In te vullen 
Directie Emancipatie 

Via Webex Scenario's kennismaking ivm corona 

Contactpersoon 
Voor 16 augustus 
Bouwstenen kennismaking (voorbeelden) Bezoek aan COC Nederland in Amsterdam. Met 

presentaties, en rondleiding. Eveneens aanwezig 
TNN, NNID, Bi+ en LCC+ 

Voor 101H In te vullen 
Directie Emancipatie 

Via webex Scenario's kennismaking ivm corona 

Contactpersoon 
Voor i6 augustus 
Bouwstenen kennismaking (voorbeelden) Atria, instituut voor vrouwenemancipatie en 

vrouwengeschiedenis, eveneens bezoek aan de 
prachtige bibliotheek 

Voor 14 juli In te vullen 
Directie Emancipatie 

Via WebEx Scenario's kennismaking ivm corona 

Contactpersoon 
Voor i6 augustus 

Kennismaking met de strategische alliantie Samen 
werkt het. Een samenwerking van Womenlnc en 
Bureau Clara Wichmann, Movisie, WO=MEN en de 
Nederlandse Vrouwen Raad 

Bouwstenen kennismaking (voorbeelden) 

Mogelijke instellingen passende bij de prioritaire 
thema's 

TNN, het transgendercollectief, COC en andere 
organisaties en betrokken transgender-personen 

Voor 16 augustus 
Vorm werkbezoek (Bij meerdere werkbezoeken 
graag een prioritering aangeven, max z). 

Minister JenV en minister OCW maken excuses aan 
transgendergemeenschap 
Transgendercollectief en andere 
transgenderpersonen. 

Genodigden 

Locatie Ridderzaal Den Haag op zaterdag 27 november 

Kennismaking nieuwe bewindspersonen  

Laatste tas  

Voor i4 juli 
	

In te vullen 
Directie 
	 Emancipatie 

Contactpersoon 



Voor 14 juli In te vullen 
Directie Internationaal Beleid 
Contactpersoon 5. 1 2e 
Mogelijke prioritaire thema's Vanuit IB geen prioritaire thema's 

Voor 14 juli In te vullen 
Directie Internationaal Beleid 
Contactpersoon 

IB DIRECTIE INTERNATIONAAL BELEID 

Eerste werkbezoeken nieuwe bewindspersonen  

Mogelijke instellingen passende bij de prioritaire 
thema's 
Voor 16 augustus 
Vorm werkbezoek (Bij meerdere werkbezoeken 
graag een prioritering aangeven, max 2). 
Genodigden 
Locatie 

Kennismaking nieuwe bewindspersonen  

Laatste tas 

Kennismaking nieuwe bewindspersonen directie Internationaal Beleid  

Doel: Bewindspersonen op een luchtige manier kennis laten maken met IB. 
Vorm: Kwartetten 
Opzet: Bij deze vorm is zowel een volledig fysieke vorm mogelijk, als een hybride vorm. 

Bij zowel het openingswoord als het afsluitende woord zal D.IB het woord voeren en de bewindslieden welkom 
heten. 
Bij de volledig fysieke vorm zal ieder teamlid van IB op kantoor aanwezig kunnen zijn. De bewindslieden 
kunnen dan langs elke afdeling lopen, die allemaal in een eigen (grote) ruimte zitten op de zevende verdieping. 
Bij de hybride vorm zullen enkel twee collega's per afdeling aanwezig zijn, die per afdeling in een aparte ruimte 
zitten waar de bewindslieden langs kunnen lopen. In de aparte ruimtes zijn dan grote schermen aanwezig, 
waardoor de mensen die vanuit huis werken ook (interactief) kunnen deelnemen aan de kennismakingssessie. 

Uitwerking kwartetspel  
• We zullen voor de nieuwe bewindspersonen een aantal kwartet maken. 
• Categorieen waar we nu aan denken zijn (minder mogelijk, meer zeker niet): 

o Afdeling Mondiaal 
o Afdeling Caribisch Gebied 
o Afdeling EU 
o Afdeling Diensten 
o Belangrijkste stakeholders (kunnen ook verwerkt worden in afdelingen) 
o Belangrijkste overleggremia (kunnen ook verwerkt worden in afdelingen) 
o Overkoepelende dossiers 

Voor 14 juli In te vullen 
Directie Internationaal Beleid 
Contactpersoon 
Voor 16 augustus 
Bouwstenen kennismaking (voorbeelden) 
Scenario's kennismaking ivm corona 



• Per categorie zullen vier belangrijke dossiers in het kwartet terecht komen. 
• Op het kaartje van het specifieke dossiers komen een aantal zinnetjes met uitleg — zie hieronder een 

voorbeeld van hoe dat er uit zal zien. De bewindspersonen gaan met twee collega's per afdeling 
kwartetten. 

• We kunnen ervoor kiezen van elk kwartet een of twee dossiers geel te markeren, en wanneer er een 
kwartet is kort over die twee uitgelichte zaken wat vertellen. Een andere mogelijkheid is dat wanneer er 
een kwartet is, de BWP aangeven over welk dossier ze een kleine toelichting willen. De collega's 
verantwoordelijk voor de dossiers kunnen dan deze toelichting geven. 

• Aan het einde krijgen de BWP een kwartet mee, op alle kaartjes staat immers voor alle dossiers een kleine 
toelichting. En daarnaast hebben de BWP op deze manier een fysieke herinnering aan onze directiel 

• We gaan nu uit van een gezamenlijk kennismakingsmoment voor de gehele directie. We kunnen het 
kwartet natuurlijk zo gedetailleerd maken als we zelf willen: het is ook mogelijk per afdeling, zodat er meer 
dossiers op de kaartjes kunnen. BOA heeft echt wel geadviseerd om het niet al te inhoudelijk te maken, dus 
ons advies is om het plenair te doen. 

Mogelijke uitwerking categorieen  

Onderstaande categorieen moeten na groen licht van MT-I B nog verder worden uitgewerkt door 
(afgevaardigden van) de afdelingen. 

Team EU  
• Brussel (Raad, Raadswerkgroepen, Raadsconclusies, PV) 
• EU-programma's (Erasmus+, Creative Europe, RRF) 
• Nuffic (bij stakeholders?) 

Overkoepelende dossiers  
• Brexit 
• Kennisveiligheid 

Belangrijkste overleggremia  
• CORIA/REA 
• 4 landen overleg 

Team Mondiaal  
• Team Buurlanden 
• Team Wereldwijd/Partnerlanden 

Team CG  
• Koninkrijk (landen vs BES)  
• Onderwijsagenda BES  
• Onderwijshuisvesting 
• Erfgoed & cultuur  

Team diensten  
• Dienstreizen 
• Financien 
• Interne organisatie?  

Belangrijkste stakeholders  
• Neth-er 
• Andere departementen 
• BES 
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Titel 

Korte omschrijving QANL: Uitvoeringsprogramma Nationale Agenda Quantum 
(max 4 regels) 
	

Technologie 
Quantum Technologie is een sleuteltechnologie met grote impact op de 
digitale economie en vraagstukken in gezondheid, chemie en veiligheid. 
Nederland heeft een aantoonbaar leidende kennispositie in het wereldwijde 
speelveld, dat zich de laatste jaren steeds sneller ontwikkelt. De NAQT is 
door een brede publiek-private coalitie opgesteld om deze positie uit te 
bouwen tot een nieuwe industrie in Nederland. De agenda bevat een 
investeringsplan over de gehele keten van onderzoek, markt- en 
ecosysteem ontwikkeling, human capital en maatschappelijk debat. 
Daarnaast worden in drie omvangrijke katalysator programma's 
demonstrator platforms ontwikkeld om gebruikers versneld ervaring te 
laten opdoen. 

Omvang project & Bovenop de EZK kasreeks bijdrage wordt vanuit het investeringsfonds een 
subsidie 
	 bijdrage gevraagd oplopend tot C 35 mln/jaar voor een periode van 7 jaar. 

Totaal bedrag: C 203 min. Samen met te verwachten private bijdragen en 
andere (publieke) financiers loopt de verwachte totale omvang van het 
programma op naar C 85 mln/jaar.  

Effect op 
	

Quantum technologie bevindt zich nog in een vroeg stadium van 
verdienvermogen 

	ontwikkeling waardoor de uiteindelijke markt zich nog lastig laat 
voorspellen McKinsey verwacht dat de markt voor quantum technologie 
zich in drie stadia ontwikkelt: de early stage incubation phase met de 
nadruk op onderzoek (<2020), de NISQ era midterm market development 
met de nadruk op commercial R&D en midterm development (2020-2030) 
en de full value creation vanaf 2030 waarin quantum technologie 
beschikbaar komt voor de massa en de nadruk ligt op kostenreductiel. De 
inschatting van Birch daarbii is op termijn een (nieuwe) wereldmarkt van C 
60 mid. Als we uit zouden gaan van een Nederlands marktaandeel van 5% 
(ca. 5x het algemene NL BBP aandeel) komen we op een BBP groei van C 3 
mid. 
Daarnaast heeft Birch becijferd dat het Delftse cluster in de komende 5 
jaar kan groeien tot 7000 extra arbeidsplaatsen, waarvan 25% MBO. Als 
we dit extrapoleren naar heel Nederland, zijn 10.000 extra hoogwaardige 
arbeidsplaatsen te verwachten. 
Het gaat hierbij om BBP groei en extra banen door een nieuwe high-tech 
sector voor de productie van quantum technologie. Daarnaast zal de 
toepassing van quantum technologie zorgen voor efficiency verbeteringen 
in bestaande sectoren, zoals in de chemie en logistiek. Dit is in deze 
inschattingen nog niet meegenomen.  

Effect project 
	

De ontwikkeling van deze sleuteltechnologie bevindt zich nog in de "early 
days", vergelijkbaar met de jaren '60 toen in Silicon Valley de eerste 
integrated circuits werden ontwikkeld. En de potentiele impact is mogelijk 
evenzo groot. 2Hierom investeren grote tech bedrijven als Amazon, Google, 
Microsoft, IBM en Alibaba fors en groeien de venture investeren sterk. Ook 
in Nederland wordt er flunk geinvesteerd, o.a. door Microsoft, Intel, KPN, 
Shell en ABN-Amro. Op dit moment bedraagt de jaarlijkse private 
investering in Nederland ca. C 20 min. en er is veel animo van nieuwe 
partijen om toe te treden. Ook zien we een sterke stijging van het aantal 
patenten en start-ups in de afgelopen jaren wereldwijd3. Het komende 
decennium wordt het NISQ era genoemd (noisy intermediate scale 
quantum devices) waarbij eerste marktwaarde gecreeerd wordt op basis 
van nog niet volwassen technology. Ook de EU zet hierop in door  

McKinsey 2019: Quantum Computing in Europe - a call to action 
2  Nobel Prize committee 2012: "Perhaps the quantum computer will change our everyday lives in this century in 
the same radical way as the classical computer did in the last century" 
3  Nature 2019: Quantum Goldrush - the private funding pouring into quantum startups 



grootschalige test versies van quantum communication en quantum 
computing infrastructures te ontwikkelen4. In de huidige Europese plannen 
hebben deze programma's een omvang van in totaal NC  4 mid., waarbij 
Nederland goed gepositioneerd is een deel van deze budgetten binnen te 
ha/en. Dit is de fase waarin de markt wordt rijp gemaakt en de 
eindgebruikers zich verbinden met leveranciers. De Commissie Dijkgraaf 
heeft aangegeven dat het van wezenlijk belang is dat Nederland zich ook in 
de NISQ markt begeeft. Er is dus grote urgentie om de KAT programma's 
die zich hierop richten nu voortvarend in de markt te zetten, zodat 
Nederland mee blijft spelen om straks vol te kunnen profiteren van de full 
value creation vanaf 2030. 

Bij welke 
sleuteltechnologie 
of missie pas het 
project 

Quantum Technologies 

• Delft: QuTech vormt de nucleus van het nationale quantum-veld. Het 
missie gedreven onderzoeksinstituut van TUD en TNO wordt mede 
gefinancierd door HTSM, EZK, OCW, en NWO en werd recent door een 
review commissie o.l.v. Robbert Dijkgraaf met uitzonderlijk lovende 
bewoordingen tot 3x excellent beoordeeld5. Het biedt thuis aan 
wetenschapelijke kopstukken en aangesloten private partijen zijn 
onder meer Microsoft, Intel, KPN en ABN-AMRO. QuTech leidt een 
Quantum Internet consortium in het kader van het EU Flagship, met 
ook een link naar quantum networks in space waar ESA/ESTeC in 
Noordwijk aan werkt. Onder de vlag van Quantum Delft ontstaat 
rondom QuTech een kenniscluster waar ook bedrijven, start-ups en 
andere kennispartijen onderdeel van uitmaken. 

• In Amsterdam is in 2015 door CWI, UvA and VU het QuSoft research 
centre gelanceerd, dat met ca. 50 onderzoekers onderzoek doet naar 
quantum algoritmes en software. QuSoft werkt o.a. samen met Bosch 
en ABN AMRO, is een leidende parbj in het Europese Quantum 
Software programma en leidt een flagship consortium op het terrein 
van Atomic Clocks. 

• In Eindhoven is in 2017 het Center for Quantum Materials and 
Technology (QT/e) gestart. Met dit center bundelt de TU Eindhoven 
haar expertises op dit domein, o.a. met toonaangevende groepen op 
het gebied van post-quantum cryptografie, quantum simulatoren en 
quantum materialen. 

• Leiden is in 2019 een instituut "Applied Quantum Algorithms" (AqA) 
gestart met daarin o.a. een 1ME project met Shell voor toepassingen 
in chemie. Daarnaast zijn in Leiden, Nijmegen en Twente zijn sterke 
quantumgroepen op onder andere quantum optische systemen, 
quantum informatie, software en machine learning. 

Bovenstaande clusters werken samen o.m. op quantum software (C19 
mln. Zwaartekrachtprogramma) en quantum computing (C15 mln. ERC 
Synergy Leiden, Delft). Ook is quantum een belangrijke piper  in de NWA 
route quantum/nanorevolutie. Hierbij zijn naast alle universiteiten ook 
maatschappelijke organisaties zoals het Rathenau Instituut, bedrijven en 
de departementen MinDEF/J&V betrokken. 

Ecosysteem 

Quantum is een nieuwe markt die zich nu aan het ontwikkelen is. Van de 
early stage incubation phase met de nadruk op onderzoek komen we nu in 
de "NISQ era" (2020-2030) waarbij markt wordt ontwikkeld met eerste 
prototypes van "noisy" quantum computers en netwerken. Vanaf 2030 
komen we in de "full value creation" waarin quantum techno/ogie 
beschikbaar komt voor de massa en een wereldmarkt van ca. 60 mid. 
euro. Omdat Nederland een vooroplopende positie heeft vanuit de early 
stage incubation phase, liggen de kaarten goed om ook een aandeel te 

Ma rktpotentieel 

EuroQ0: development and deployment of a ultra secure Quantum communication network 
5  Midterm review QuTech, April 2019 



pakken in de NISQ en full value creation phase. Omdat we in Europa 
minder private tech partijen hebben die deze commerciele take-up 
voortvarend ter hand nemen, zijn publieke interventies nodig. Zonder 
investering loopt Europa (en ook Nederland) het risico dat in jaren 
opgebouwde kennispositie elders in de wereld te gelde wordt gebracht. Dit 
is ook de rationale achter de investeringsprogramma's vanuit EU, 
Duitsland, Zweden, UK, Frankrijk. We zijn dus niet te laat, maar de 
urgentie is wel hoog. Met een diepteinvestering in dit veld positioneert 
Nederland zich ook om een aanzienlijk deel van de Europese programma's 
die in voorbereiding zijn, te la ten landen. 

Positie NL 
	

Al decennia loopt Nederland wetenschappelijk voorop met quantum 
toponderzoek in Delft, Eindhoven, Amsterdam en Leiden en kan met recht 
gezien worden als een van de top quantum hotspots in de wereld6. QuTech 
is wereldwijd uniek door haar kwaliteit, volume en combinatie van 
wetenschappelijk en toegepast onderzoek en bovendien in 2014 reeds 
verkozen tot Nationaal Icoon. 
In de laatste jaren is het veld in een internationale stroomversnelling 
geraakt door grote investeringen van Tech companies, venture capitalists 
en overheden wereldwijd. Mede dankzij vroegtijdige support vanuit de 
overheid en kennispartners heeft Nederland tot nu toe kunnen profiteren 
van deze groei en trekt talent, startups en bedrijven als Intel, Microsoft, 
Bosch, KPN en Shell aan. Ook in het Europese Flagship en het EuroQCI 
programma spee/t Nederland een vooraanstaande rol. De intemationale 
review commissie o. /. v. van Robbert Dijkgraaf en de interesse van 
bedrijven en overheden om met ons samen te werken, bevestigen deze 
leidende positie. Het Elsevier rapport 'Kwantitatieve analyse 
sleuteltechnologieen'7  bevestigt de leidende positie van NL met een FWCI 
waarde van ca. 1,7 ten opzichte van het wereldgemiddelde van ca. 0,6. 

We zien dus een snelgroeiend ecosysteem dat zich binnen onze 
landsgrenzen ontwikkelt. Het is niet vanzelfsprekend dat deze groei 
doorzet - ook andere landen en hubs positioneren zich, in Europa, de VS 
en China. Er is een wereldwijde "battle for brains" aan de gang waarbij het 
voor de hand ligt dat er een consolidatie/shake out zal plaatsvinden. Er 
kunnen immers geen tientallen hotspots in Europa succesvol zijn. 
Nederland moet door een sneeuwbaleffect toptalent blijven ontwikkelen, 
aantrekken en aan zich binden, met interessante loopbaanmogelijkheden 
in de wetenschap en in de private sector. Kritieke massa in financiering, 
aantallen start-ups, bedrijven en onderzoeksgroepen is hiervoor cruciaal -
de komende jaren zal duidelijk worden welke "quantum hubs" in de wereld 
echt bestaansrecht hebben. 

Omschrijving 
	

De agenda onderscheidt vier actielijnen over de gehele breedte van de 
project 
	 gehele kennisketen: 

1. Realiseren van doorbraken in onderzoek en innovatie; 
2. Ecosysteemontwikkeling, marktcreatie en onderzoeksinfrastructuur; 
3. Human capital: educatie, kennis en vaardigheden; 
4. Maatschappelijke dialoog rondom quantumtechnologie 
Overkoepelend worden drie ambitieuze katalysator-programma's opgezet 
voor quantum computing, quantum internet en quantum sensing, met als 
doel de technologieontwikkeling te versnellen en al in de "NISQ Era" met 
demonstrators de markt te betreden. Hiermee wordt de de technologie 
tastbaar en kan de markt ervaring opdoen. Deze KAT programma's worden 
ingebed in grootschalige Europese programma's, in lijn met de ambitie te 
bouwen aan een Europese quantum computing en quantum 
communication infrastructure, waarvoor een deel van de middelen ook als 
nationale co-financiering kan worden ingezet. Om als een quantum delta te 
kunnen opereren wordt een "House of Quantum" opgezet met daarin een 
nationaal loket waar iedereen uit binnen- en buitenland die jets met 

6  Birch consultants •-cam us back round stud'oktober 2018 
7  Elsevier studie, juni 2018  



quantum wil terecht kan. 

Reden voor 
overheidsbijdrage 

Rijpheid voorstel 
en organisatie 

Dit voorstel past bij uitstek bij het investeringsfonds omdat het een 
investering is in het verdienvermogen van de toekomst. Het reguliere 
instrumentarium is niet toereikend en te gefragmenteerd om strategisch 
en integraal op deze kans in te spelen. Vanuit NWO, RVO en TO2 
instrumenten kan de agenda wel op onderdelen worden ingevuld, maar de 
grote impulsen die nodig zijn voor de drie KAT programma's, de talent- en 
start-up agenda en campusonwtikkeling incl. onderzoeksinfrastructuur 
overstijgen de reikwijdte van de reguliere instrumenten. Omdat de 
technologie nog in de "early days" is en we in Europa gees private partijen 
hebben met diepe zakken om nu al grootschalig te investeren, zijn 
overheidsgelden nodig om de brug in deze NISQ-fase te slaan. Dit gebeurt 
overigens ook in China en de VS waar zowel vanuit de overheid als vanuit 
de bedrijven (vaak ook gesteund door de overheid) grootschalig 
geinvesteerd wordt. Doen wij dit niet, dan zal het kennis en talent dat hier 
in de afgelopen decennia is opgebouwd met publieke middelen wegvloeien 
en niet in Europa, maar in de VS en Azie te gelde worden gebracht. 
Vanwege economische maar ook strategische belangen - denk aan 
toepassingen in de sfeer van cybersecurity en defensie -kunnen wij ons dit 
niet permitteren. De investeringen die voorgesteld worden in de cleanroom 
infrastructuur hebben een nauwe samenhang met het veld voor 
nanotechnologie, omdat dit onderzoek van dezelfde faciliteiten gebruik 
maakt. 
Het project kan op korte termijn starten. Er is een stichting QLNL in 
oprichting met een evenwichtige governance die verantwoordelijkheid 
draagt over de inzet van de middelen. Hierbij wordt in sterke mate geleund 
op de organisaties die al in het veld aanwezig zijn, zoals QuTech, TNO en 
de andere universiteiten. Per KAT programme en actielijn wordt een 
kwartiermaker aangesteld voor de implementatie. De vraag vanuit het 
investeringsfonds is in totaal 218 mln, als volgt verdeeld over de jaren: 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
12 16 25 30 30 35 35 35 

Deze middelen worden als volgt verdeeld over de KATs en actielijnen 
(indicatief voor jaar 2025) 
KAT 1 Computing- 9 mln 
KAT 2 Internet - 5 mln 
KAT 3 Sensoren - 2 mln 
AL 1 Onderzoek - 4 mln 
AL 2 Ecosysteem en infra - 10 mln (inclusief cleanrooms) 
AL 3 Talent - 3 mln 
AL 4 Maatchappelijk debat - 2 mln 
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