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Bewindspersonenoverleg Air France KLM 11 januari i

Datum

9 januari 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/4033

Bijlage(n)
1

Aanleiding en doel

Vrijdag 11 januari (9.30 tot 10 uur, Blauwe Zaal bij AZ) vindt opnieuw een
BWO over Air France KLM plaats met de MP, de ministers van Financién, EZK
en IenW. Voor IenW is ook DG Dronkers aanwezig. Voor dit overleg is
bijgevoegde gezamenlijke (EZK, Financién, IenW) gespreksnotitie opgesteld
met twee bijlagen. Hieronder advies en toelichting.

Het BWO vindt plaats op initiatief van AZ, 10.2.g

Gezamenlijke gespreksnotitie
In bijgaande gespreksnotitie worden de stand van zaken en mogelijke
toekomstige acties beschreven, met drie bespreekpunten.

1. Inhoudelijke Nederlandse lijn
Genoemd worden mogelijke scenario’s, doelen en inzet.

111

2. planning/escalatieladder

Op verzoek van AZ is uitgeschreven wat de mogelijke overheidsacties zijn met
een “escalatieladder” met het nemen van een aandelenbelang in AF KLM als
ultieme stap als andere acties onvoldoende opleveren. Daarbij wordt overigens
aangegeven dat voor het daadwerkelijk nemen van die stap eerst een nieuw
BWO nodig zal zijn.

111
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111

3. overleg met CEO Ben Smith 17 januari

Hierbij worden 2 bespreekpunten genoemd. Vastgelegd is nu de afspraak van
de ministers van Financién, EZK en IenW met CEO Ben Smith en voorzitter van
de AF KLM board Anne-Marie Couderc.

111

111
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BWO KLM 18 januari i

Datum

17 januari 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/9465

Bijlage(n)
1

Aanleiding en doel

Vrijdag 18 januari (10.00 tot 10.30 uur, bij AZ) vindt opnieuw een BWO over
Air France KLM plaats met de MP en de ministers van Financién, EZK en IenW.
Voor IenW is ook DG Dronkers aanwezig. Voor dit overleg is bijgevoegde
gezamenlijke notitie van EZK, Financién en IenW opgesteld.

Het BWO van 18 januari heeft tot doel de uitkomsten van het overleg van 17
januari met AF KLM CEO Ben Smith en board voorzitter Anne-Marie Couderc en
de vervolgstappen te bespreken.

Toelichting

De bijgevoegde gezamenlijke notitie met daarbij een planning/escalatieladder
zijn in lijn met de stukken die in het vorige BWO van 11 januari zijn besproken.

111
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Minister

gespreksnota

BWO Air France KLM 25 januari

Aanleiding en doel

Vrijdag 25 januari (10 - 10.30 uur, AZ Blauwe Zaal) vindt opnieuw een BWO
over Air France KLM plaats met de MP en de ministers van Financién, EZK en
IenW. Voor IenW is ook DG Dronkers aanwezig.

Toelichting
Bijgevoegd is de agenda met bijlagen.

SG EZK Maarten Camps zal onder agendapunt 1 de stand van zaken rond de
governance toelichten en bijgevoegd tijdschema.

Agendapunt 2 betreft de concept brief aan AF KLM. 11.1
111

111
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Datum
24 januari 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/14685

Bijlage(n)
5

Pagina 1 van 2



10.2.9

111

10.2.e
senior beleidsmedewerker

Pagina 2 van 2



i . . .
?‘%% Ministerie van Infrastructuur
4><p ¥ en Waterstaat

Minister Bestuurskern
Dir.Luchtvaart
Afd. Duurzaamheid en
Netwerkkwaliteit

Den Haag
Postbus 20904
2500 EX Den Haag

Contactpersoon

10 2(3 )
senior beleidsmedewerker

T102e
gespreksnota i

10 2
BWO Air France KLM 1 februari i

Datum

31 januari 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/18969

Bijlage(n)
4
Aanleiding en doel
Vrijdag 1 februari (10 - 10.30 uur, AZ Blauwe Zaal) vindt opnieuw een BWO
plaats over Air France KLM met de MP en de ministers van Financién, EZK en u.
Voor IenW is ook DG Dronkers aanwezig.

Toelichting
Bijgevoegd is de agenda met bijlagen opgesteld door EZK en afgestemd met
Financién en IenW.

Agendapunt 1 betreft terugkoppeling over de stand van zaken. In bijlage 1
(schema met inzet, stand van zaken en escalatiemogelijkheden) vindt u
daarover nadere informatie. Gevraagd wordt aan het BWO te besluiten over
volgende stappen in de escalatieladder.

111
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Datum

6 februari 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/24051

Bijlage(n)
3

Aanleiding en doel

Vrijdag 8 februari (10 - 10.30 uur, AZ Blauwe Zaal) vindt opnieuw een BWO
plaats over Air France KLM met de MP en de ministers van Financién, EZK en u.
Voor IenW is ook DG Dronkers aanwezig.

Toelichting
Bijgevoegd is de agenda met bijlagen opgesteld door EZK en afgestemd met
Financién en IenW.

Agendapunt 1: stand van zaken, inzet en escalatie

Genoemd worden 1) de antwoordbrief van Ben Smith in reactie op de brief van
u en minister Hoekstra en 2) de brief die minister Hoekstra aan de RvC KLM
heeft gestuurd ter ondersteuning van herbenoeming van Elbers als KLM CEO.

10.2.9

De ministers wordt gevraagd kennis te nemen van de in bijlage 1 genoemde
inzet van het kabinet (gevraagd bij vorige BWO KLM) en de escalatiestap te
bespreken.

111

111

111
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?ﬁf en Waterstaat

Minister

gespreksnota

BWO AF KLM 15 februari

Aanleiding en doel

Vrijdag 15 februari (09.30 - 10.00 uur, Blauwe Zaal, AZ) vindt een BWO plaats
over Air France KLM met de MP en de ministers van Financién, EZK en u. Voor
IenW is ook DG Dronkers aanwezig.

Toelichting
Bijgevoegd is de agenda met bijlage opgesteld door EZK en afgestemd met
Financién en IenW.

Agendapunt 1: stand van zaken, inzet en escalatie (bijlage 1)
Een terugkoppeling zal gegeven worden van het gesprek M FIN met Le Maire
maandag jl. en het overleg van MP en M FIN met de vice premiers dinsdag jl.

111

111
11

10.2.9
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Kenmerk
IENW/BSK-2019/30708
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3
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BWO Air France KLM 22 februari i

Datum

21 februari 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/35656

Bijlage(n)
1
Aanleiding en doel
Vrijdag 22 februari (09.30 - 10.00 uur, Blauwe Zaal, AZ) vindt opnieuw een
BWO plaats over Air France KLM, met de MP, minister Hoekstra en u. Voor
IenW is ook DG Dronkers aanwezig. Doel is bespreking van de stand van
zaken.

Advies

Er zijn geen stukken voor dit BWO. Minister Hoekstra zal de situatie toelichten
inzake project Lelie. 10.2.g

U kunt aangeven:

e 111
s 10.2.9
s 10.2.9
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Van: 10.2.e - DGB

Aan: 10.2.e -DGB;10.2.e - DGB
Onderwerp: FW: Werkgroep luchtvaart woensdag 23/1 16-17 uur
Datum: dinsdag 22 januari 2019 21:28:25

Bijlagen: Adgenda werkaroep luchtvaart 23 januari 2019.docx

Bijlage 1 Afspraken Nederlandse Staat met Air France KLM (003).docx
Bijlage 2 Toelichting en advies bij afspraken met Air France KLM op gebied van netwerk2 (002) (004).docx

bijlage 3 planning-escalatieladder v4.docx

Van:10.2.e -DGB

Verzonden: dinsdag 22 januari 2019 21:28

Aan: Dronkers, J.H. (Jan-Hendrik) -DBO 10.2.e @minienm.nl>
CC: Huyser, R.W. (Rob) - DGB 10.2.e @minienm.nl>

Onderwerp: FW: Werkgroep luchtvaart woensdag 23/1 16-17 uur

Beste Jan Hendrik,
Dinsdagavond 22/1 heeft EZK de stukken verspreid voor de werkgroep luchtvaart van 23/1.
Kort enkele opmerkingen hierover per email aan de hand van de agenda.

Agendapunt 2: Stand van zaken governance discussie (CEO KLM): 11.1

Agendapunt 3: in het BWO van 18/1 is gesproken over een brief met herbevestiging/vastleggen
van afspraken. 11.1

Agendapunt 4: 11.1

Agendapunt 5: voorbereiding BWO 26/1. 11.1

Groet,
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Agenda werkgroep luchtvaart 23 januari 2019 16:00 – 17:00 uur

Locatie: Ministerie van Economische Zaken en Klimaat, 2e etage A-zuid



1. Opening



1. Stand van zaken governance discussie

De afgelopen dagen zijn er verschillende gesprekken geweest. Goed om elkaar bij te praten en laatste stand van zaken met elkaar te delen.



1. Afspraken met AFKL 

In het BWO 18/1 is afgesproken om zoals met Smith op 17/1 besproken de afspraken met AFKL op papier te bevestigen. In bijlage 1 is een lijst toegevoegd met de bestaande afspraken en mogelijke nieuwe afspraken. In bijlage 2 is een toelichting opgenomen bij de verschillende afspraken.



U wordt gevraagd:

· Te bespreken wat precies het doel is? Bevestigen van de bestaande afspraken (hier zal Smith makkelijk mee instemmen) of toevoegen nieuwe afspraken (komen we waarschijnlijk in lastige discussie met Smith)? 

· Te bepalen afhankelijk van het doel welke vorm het document moet krijgen. In geval van bevestiging van bestaande afspraken is een eenvoudige brief voldoende en bij vaststellen van nieuwe afspraken zal een andere vorm (bijv. MoU) gekozen moeten worden.



1. Nucleaire optie (‘rode’ en ‘roze’ knop)

[bookmark: _GoBack]In het BWO 18/1 is afgesproken om een concept besluit over de nucleaire optie te nemen. De bijlage met uitwerking van deze optie wordt morgen uitgedeeld en zal FIN nader toelichten. 



1. Voorbereiding BWO 25/1

Op vrijdag 25/1 staat een BWO gepland om bovenstaande zaken (agendapunt 2, 3 en 4) te bespreken. Het advies is om voor de 3 punten een geannoteerde agenda te maken met een korte toelichting en advies. Daarbij kunnen we aangeven wat gezien de stand van zaken (op het gebied van governance en strategie) onze inschatting is over het moment van inzet van de nucleaire optie (escalatieladder). Als bijlagen kunnen we meesturen:

· Brief afspraken AFKL;

· Voorstel voor nucleaire optie;

· Aangepaste escalatieladder



Bijlagen
1. Lijst bestaande en mogelijke nieuwe afspraken;

2. Toelichting bij afspraken;

3. Escalatieladder










Bijlage 1



Afspraken Nederlandse Staat met Air France KLM



Hieronder wordt aangegeven welke afspraken en thans gelden en in een brief herbevestigd zouden kunnen worden. Daarnaast worden mogelijke aanvullende punten genoemd, waarbij de vraag is in hoeverre AF KLM bereid zal zijn deze in nieuwe afspraken vast te leggen.



Staatsgaranties, afspraken t.b.v. netwerkkwaliteit en luchtvaartpolitiek, huidige situatie: 

· De staatsgaranties (die zijn verlengd in 2010) kan Air France KLM met een opzegtermijn van 9 maanden opzeggen.

· Het arbitrage comité (State Assurances Committee) blijft in stand zolang de staatsgaranties van toepassing zijn.

· De stichtingen SAK 1 en 2 (met 44,4% van de KLM aandelen) kan Air France KLM eenzijdig opheffen.

· Een blijvend zelfstandig financieel beheer van KLM is alleen vastgelegd in een gespreksverslag.

Mogelijke aanvulling staatsgaranties, afspraken t.b.v. netwerkkwaliteit en luchtvaartpolitiek:

· De staatsgaranties (die zijn verlengd in 2010) blijven in stand zolang De Nederlandse Staat aandeelhouder is (van KLM of AF KLM).



· Onderdeel van de staatsgaranties is dat Air France KLM met een multi-hub systeem in Europa opereert met Parijs CDG en Schiphol, beide zowel Europese als intercontinentale hub, als hoekstenen van het multi-hub systeem. De relatieve ontwikkeling van beide hubs zal worden gemonitord via de systematiek ontwikkeld door SEO. Wanneer de daarin genoemde indicatoren (bestemmingenportfolio, directe connectiviteit, indirecte connectiviteit, hubconnectiviteit of combinatie daarvan) een voor het KLM netwerk op Schiphol een negatieve ontwikkeling laten zien t.o.v. het Air France netwerk op Parijs die nader te bepalen procentuele limiet (bijv. 15%) overschrijdt zal hierover overleg plaatsvinden tussen partijen om een plan op te stellen om de situatie te verbeteren.



· De stichtingen SAK 1 en SAK 2 blijven in stand zolang de Nederlandse Staat een aandelenbelang heeft in KLM of AF KLM.



· KLM houdt een zelfstandig financieel beheer.



Governance, huidige afspraken: 

· De Nederlandse Staat heeft het recht om één lid in de AF KLM board voor benoeming voor te dragen.

Governance, mogelijke nieuwe afspraken:

· De KLM CEO heeft de Nederlandse nationaliteit en wordt benoemd met instemming van de Nederlandse Staat.



· De Nederlandse Staat heeft het recht om twee leden in de AF KLM board voor benoeming voor te dragen zolang de Nederlandse Staat aandeelhouder is.



· PM: CEO KLM als deputy CEO AF KLM, lid van de AF KLM board, versterking rol CEO committee.



· [bookmark: _GoBack]PM: Consultatierecht zolang de NL Staat aandeelhouder is: voorafgaande tijdige consultatie van de Staat inzake voorgenomen besluiten die een materieel effect hebben op KLM en Schiphol. 








Bijlage 2

[bookmark: _GoBack]Toelichting en advies bij afspraken met Air France KLM op gebied van netwerk/hub



1. Bestaande afspraken/staatsgaranties

In het kader van de fusie tussen Air France en KLM in 2004 is een overeenkomst gesloten tussen Air France, KLM en de Nederlandse Staat (AF/Dutch State/KLM Agreement van 16 oktober 2003) waarin o.a. de zgn. staatsgaranties (state assurances) zijn vastgelegd. Deze staatsgaranties waren van tijdelijke aard (sommige voor 5, andere voor 8 jaar), maar een deel is per memorandum of understanding in 2010 verlengd, waarbij is vastgelegd dat Air France KLM deze afspraken met een opzegtermijn van 9 maanden kan beëindigen.



Op het gebied van specifiek netwerk/hub zijn de volgende staatsgaranties van kracht:



Passagiers:

a. The combined Group will operate a multi-hub system in Europe with Charles de Gaulle Airport and Schiphol Airport, both European as well as intercontinental hubs, being the corner stones of the multi-hub system 



b. The Parties confirm, that the existence and the prospects for passenger growth at their respective hubs (Schiphol Airport and Charles de Gaulle Airport) are fundamental requirements for the success of the Combined Group, as both Schiphol Airport and Charles de Gaulle Airport offer good facilities for their passengers

Luchtvracht:

c. The Parties agree that the existence and the prospects for cargo growth at their respective hubs are fundamental requirements for the success of the Combined Group, as both Schiphol Airport and Charles de Gaulle Airport offer good facilities for cargo and have a relevant market position in the industry.



d. The Parties consider that the identified potential cargo network synergies will be able to provide opportunities for profitable growth of intercontinental Cargo traffic operated by the Combined Group from both Schiphol Airport and Charles de Gaulle Airport to the benefit of shippers and forwarders.

Commentaar

Inhoudelijk gezien is alleen de afspraak onder punt a relevant. De punten b t/m c zijn niet meer dan mooie woorden die bij vervallen staatsgaranties aansloten. (Vervallen afspraken dat de ontwikkelingen van resp. het passagiers- en vrachtnetwerk op Parijs CDG niet ten koste mag gaan van de ontwikkeling van het netwerk op Schiphol en v.v. Verder was er een lijst met 26 intercontinentale sleutelbestemmingen vastgelegd waarop KLM in principe zou blijven vliegen. Deze afspraak is per mei 2009 vervallen en niet verlengd aangezien deze gezien de dynamische luchtvaartmarkt niet houdbaar was.)



Belangrijk is ook te noemen dat er in de AF/Staat/KLM overeenkomst een arbitragecomité is vastgelegd dat bindende uitspraken kan doen wanneer de Nederlandse Staat een geschil zou hebben over naleving van de staatsgaranties. Verder is daarbij relevant dat in opdracht van IenW door SEO een monitor systeem is ontwikkeld om te kunnen volgen hoe de KLM hub op Schiphol zich ontwikkeld t.o.v. de AF hub op Parijs CDG. Jaarlijks wordt door SEO een  “Monitor Netwerkkwaliteit en Staatsgaranties” opgesteld en deze rapporten kunnen worden gebruikt om een mogelijk geschil aan het genoemde arbitragecomité voor te leggen.



2. Overige relevante afspraken/staatsgaranties 

Verder is van belang op te merken dat voor instandhouding van het KLM netwerk ook de overige staatgaranties en andere afspraken van belang zijn, nl. de afspraken/staatsgaranties die moeten garanderen dat er t.a.v. KLM voldoende Nederlandse ownership and control blijft om de Nederlandse luchtvaartpolitieke status van KLM en daarmee de verkeersrechten onder bilaterale luchtvaartverdragen in stand te houden. Er zijn nog steeds luchtvaartpolitiek belangrijke derde landen die geen EU ownership and control clausules accepteren, zoals Rusland (voor zowel vluchten naar, als over Rusland) en een groot aantal Afrikaanse landen, en dus blijven eisen dat KLM een Nederlandse status heeft. Er zijn geen indicaties dat deze landen bereid zijn om op korte termijn deze EU ownership and control clausules te accepteren.



Staatsgaranties inzake de luchtvaartpolitieke status van KLM en Air France:



e. Both KL and AF shall  remain airline companies established in and operating from their home bases in the Netherlands and France respectively;

f. Each of AF and KL shall retain its air operation certificate and its operating licences and shall continue to fulfil the conditions necessary for that purpose;

g. In co-operation with the relevant civil aviation authorities, each of AF and KL shall use its best endeavours to retain its authorisations and rights delivered by the competent authorities to operate international routes; should a risk of losing any part of such authorisation and rights be run as a consequence of an economically driven decision to cancel a service, best efforts should be made by the Combined Group to protect the relevant authorisations and rights without jeopardising the underlying economical decision.

Commentaar

Kort samengevat moeten KLM en Air France dus blijven opereren als aparte luchtvaartmaatschappijen vanuit resp. Nederland en Frankrijk, ieder met eigen vergunningen en werken met hun eigen autoriteiten. Voor behoud van de Nederlandse luchtvaartpolitieke status van KLM zijn alle punten (e t/m f) van belang.



Voor behoud van de Nederlandse luchtvaartpolitieke status (in verband met ownership and control) is, naast het aandelenbelang van 5,9% van de Nederlandse Staat, ook behoud van de twee Nederlandse stichtingen SAK1 en SAK 2 (stichtingen administratiekantoor) die samen 44,4% van de KLM aandelen hebben. Air France KLM kan deze stichtingen thans eenzijdig beëindigen. In maart 2015 heeft de toenmalige Air France KLM CEO De Juniac aan de toenmalige staatssecretaris van IenM Mansveld toegezegd dat deze stichtingen in stand zullen blijven. Dit is opgenomen in een gespreksverslag dat ook door De Juniac is getekend. (Maar dit biedt geen juridische zekerheid).

  

3. Overige afspraken/toezeggingen uit 2015

In maart 2015 heeft Air France KLM CEO De Juniac aan de staatssecretaris van IenM Mansveld – naast het in stand blijven van de SAKs en de verlengde staatsgaranties zoals hierboven vermeld- ook het volgende toegezegd en herbevestigd:

h. KLM houdt een zelfstandig financieel beheer;

i. Geen verdere centralisatie van KLM activiteiten en onderdelen naar de AFKLM holding in Parijs;

j. Geen overheveling van banen van het KLM hoofdkantoor in Amstelveen naar de hoofdvestiging van AFKLM in Parijs.

Punt h, behoud van een zelfstandig financieel beheer kan ook relevant zijn om aan te tonen dat KLM merendeels Nederlandse ownership and control heeft, hetgeen zoals genoemd nodig is voor behoud van een aantal belangrijke verkeersrechten. Daarom is te overwegen om ook deze afspraak uit 2015 te laten herbevestigen.

De punten i en j zijn niet relevant vanuit het perspectief van behoud netwerk/hub.

4.  Advies

Vastleggen in overeenkomst/MoU/brief voor instandhouding netwerkkwaliteit/hubpositie:

· Staatgaranties blijven in stand (in ieder geval de punten a, e, f, g, evt. h, maar in document bij voorkeur alle staatsgaranties in het algemeen noemen)

· Stichtingen SAK 1 en 2 blijven in stand

· Proberen te regelen dat AF KLM de staatsgaranties en SAK’s niet eenzijdig kan opzeggen (geldigheidsduur koppelen aan periode dat Nederlandse Staat aandeelhouder blijft? Termijn van aantal jaren met verlengingsoptie? Anders?

· Het bovengenoemde arbitragecomité dat in de AF/Nederlandse Staat/KLM overeenkomst uit 2003 is vastgelegd voor naleving van de staatsgaranties, blijft in stand zolang de overeenkomst geldt en hoeft dus niet expliciet te worden verlengd in een nieuw document. (Maar kan voor de duidelijkheid evt. wel worden genoemd in een nieuw vast te leggen document). 

De vraag is gesteld of er naast de huidige afspraken ook nieuwe afspraken over netwerkkwaliteit gemaakt zouden kunnen/moeten worden. 

Vanuit het publieke belang van connectiviteit is het van belang dat KLM voldoende zeggenschap heeft over de samenstelling van haar bestemmingennetwerk waarbij short-haul vluchten via Schiphol worden gekoppeld aan medium- en long-haul bestemmingen, dus het hubmodel. Voor behoud en het versterken van de huidige netwerkkwaliteit is van belang dat KLM opereert naar belangrijke economische bestemmingen. Het vastleggen van een aantal sleutelbestemmingen (conform in 2009 vervallen staatsgarantie) is echter onwenselijk omdat Air France en KLM voldoende operationele flexibiliteit moeten hebben om snel in te spelen op snel veranderende economische en sociale omstandigheden. 

Advies is om wat betreft het aspect netwerk/hub niet verder te gaan dan wat al in de huidige bovenstaande afspraken is vastgelegd. Daarmee wordt zeker gesteld (zolang AF KLM niet afspraken opzegt/kan opzeggen):

· One group, two separate airlines AF and KLM

· multi-hub system with Paris CDG and Schiphol as European and intercontinental hubs

Punt is nog wel in welke vorm dit kan worden vastgelegd. Een brief geeft geen juridische zekerheid. Een nieuwe overeenkomst van de Staat met AF KLM geeft de meeste zekerheid, een MoU (zoals ook bij de verlenging van de staatsgaranties in 2010) kan wellicht ook een optie zijn (maar ook minder juridische zekerheid biedt). 

Verder kunnen op het gebied van governance mogelijk zaken worden geregeld die meer invloed geven op de besluitvorming binnen Air France KLM ter borging van het Nederlandse publieke belang.

Zoals in eerdere stukken genoemd kan worden gedacht aan de volgende punten:

Versterking Nederlandse vertegenwoordiging in de AF KLM board (thans kan NL één lid in de AF KLM board voor benoeming voordragen):

· As long as the NL State is shareholder it shall have the right to nominate two members of the board of AF KLM

Vertegenwoordiging van KLM in AF KLM board, CEO committee en nationaliteit en benoeming KLM CEO:

· Appointment of KLM CEO as executive director (and vice-president) of the AF KLM board with clear executive mandate and responsibilities and reinforcement of the role of the CEO committee. 

·  KLM CEO is Dutch and appointed with consent of NL State



PM: CEO KLM as deputy CEO AF KLM?


















Bijlage 1

		Planning / Escalatieladder: december ’18 – maart ’19



		Inhoudelijk spelen er de komende maanden 3 belangrijke zaken: 

1. Nieuwe inrichting governance AFKL. Deze discussie verloopt in hoofdzaak binnen AFKL via de werkgroep governance;

2. Ontwikkeling nieuwe strategie AFKL door CEO Ben Smith;

3. Maken van afspraken m.b.t. borging publiek belang NL via FR/NL werkgroep met beide staten. 



		

		1. Governance

		2. Nieuwe strategie AFKL

		3. Afspraken eventueel 



		Dec ‘18

		· 20/12 bij laten praten door KLM over de stand van zaken

· Uitkomst is acceptabel indien:

· Duidelijke afspraken over invulling positie Smith in RvC

· Elbers deputy CEO AFKL wordt verantwoordelijk voor allianties

		· 20/12 KLM (Elbers/Smits) bevragen over proces en inhoudelijke stand van zaken.

· Een lastig punt is de consolidatie wens van Smith en aandeelhouders AFKL.

		· In de FR/NL werkgroep gezamenlijk werken aan een relatieovereenkomst waarin afspraken over borging publieke belangen van NL en FR kunnen worden vastgelegd met AFKL.





		Jan ‘19

		· In overleg ministers EZK, FIN, IenW met Smith (mogelijk 17/1) vragen naar stand en NL wens meegeven.

· Uitkomst werkgroep governance van AFKL afwachten 



		· Monitoren voortgang strategie AFKL via NL boardmembers in AFKL en KLM en toetsen aan de gezamenlijke inhoudelijk NL lijn.

· In overleg ministers EZK, FIN, IenW met Smith (17/1) vragen naar zijn plannen en NL boodschap meegeven.

		· [bookmark: _GoBack]28/1 volgende bijeenkomst werkgroep.

· Indien FR niet open staat voor ons voornemen in de FR/NL werkgroep dan:

contact minFIN met Fr minister LeMaire en boodschap uitdragen.

(Hierbij kan het zelfstandig nemen van maatregelen worden gebruikt als stok)



		Feb ‘19

		· Monitoren voortgang governance werkgroep AFKL via NL boardmembers in AFKL en KLM.

		· Monitoren voortgang strategie AFKL via NL boardmembers in AFKL en KLM en toetsen aan de gezamenlijke inhoudelijk NL lijn.

· Koppeling maken met FR/NL relatieovereenkomst borging publieke belangen.



		Scenario:

1. Mocht overleg met FR constructief verlopen dan gezamenlijk met FR richting AFKL met relatieovereenkomst

2. Indien FR (nog steeds) niet open staat voor ons voornemen dan: contact MP met President Macron en boodschap uitdragen. (Ook hierbij nemen van maatregelen gebruiken als stok).



		Maart ‘19

		· Indien uitkomst governance niet naar onze wens is dan 

· contact minFIN met Fr minister LeMaire

· contact minister(s) met Smith

		· Indien strategie botst met de gezamenlijke NL lijn en/of relatieovereenkomst niet tot stand komt dan:

· contact minister(s) met Smith

· eventueel contact minFIN met FR minister LeMaire

		Scenario:

1. FR/NL relatieovereenkomst (mogelijk incl. aandelenparticipatie) met AFKL vastleggen en koppelen aan de nieuwe strategie.

2. Indien eind maart blijkt dat inspanningen onvoldoende hebben opgeleverd besluit over maatregelen.





NB: Uiteraard kan het nodig zijn dat afhankelijk van de ontwikkelingen sneller tot escalatie wordt overgegaan.








Verwezen wordt
naar besluit EZK

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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overleg met CEO Air France KLM Ben Smith 17 i

Datum

januari
Janua 15 januari 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/7770

Bijlage(n)
1

Aanleiding en doel

Donderdag 17 januari (van 14.45 tot 15.45 uur bij Financién) vindt een overleg
plaats van CEO AF KLM Ben Smith en voorzitter van de AF KLM Board Anne-
Marie Couderc met minister Hoekstra, minister Wiebes en u. CEO KLM Pieter
Elbers is het eerste deel van de bijeenkomst aanwezig. Voor IenW is verder Jan
Hendrik Dronkers aanwezig, voor EZK SG Maarten Camps en voor Financién
directeur Helmer Vossers.

Voor dit overleg is bijgevoegde gezamenlijke notitie door Financién, EZK en
IenW opgesteld. Dit betreft de notitie die in het BWO van vrijdagmiddag 11
januari is toegelicht met enkele beperkte aanpassingen.

Gezamenlijke gespreksnotitie

De notitie “script gesprek Ben Smith” geeft bovenaan aan wat het doel van
overheidskant is van het gesprek. Het gaat primair om het bevragen van Ben
Smith over zijn plannen voor de strategie en governance en het onder de
aandacht brengen van de Nederlandse inzet en publieke belang.
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brief aan Air France KLM CEO Ben Smith
Datum

29 januari 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/17650

Bijlage(n)
1

Inleiding

In het BWO over KLM van 18 januari is besloten een brief te sturen aan de AF
KLM CEO Ben Smith over herbevestiging en versterking van de afspraken van
de Staat met AF KLM, naar aanleiding van het gesprek van minister Hoekstra
en u met dhr. Smith op 17 januari. In het BWO over KLM op 25 januari is de
brief besproken en besloten deze voor een juridische toets aan bureau
Linklaters voor te leggen en te laten vertalen. Bijgevoegd is de vertaalde
concept-brief met de (beperkte) suggesties van Linklaters verwerkt.

Geadviseerd besluit
11.1

Beslistermijn
In het BWO van 25 januari is afgesproken de brief deze week te versturen.

111

Toelichting
De concept-brief is zoals genoemd in het BWO van 25 januari besproken en de
enkele opmerkingen van Linklaters zijn verwerkt.

111
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Contactpersoon
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eslisnota F105e
10 2

brief aan AF KLM CEO Ben Smith i
Datum

11 februari 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/27864

Inleiding

Bijgevoegd ter ondertekening is een brief aan AF KLM CEO Ben Smith, 10.
2.9

. In het BWO van 8 februari is hiertoe besloten. 11

De stukken zijn
afgestemd met Financién en EZK.

Geadviseerd besluit
e Ondertekening door u van de brief. 11

* 10.29

Beslistermijn
In het BWO van 8 februari is afgesproken de brief deze week te sturen 10.2.g

Toelichting

11
11
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Minister

gespreksnota

overleg met CEO AFKLM Ben Smith 15 februari

Aanleiding en doel

Vrijdag 15 februari (8.45 - 9.15 uur, Maaszaal, IenW) hebben minister
Hoekstra en u een gesprek met AF KLM CEO Ben Smith en Anne-Marie Couderc
(chief AF KLM board). Aanleiding is de brief die u 13 februari aan hem heeft

gestuurd 10.2.g
. Op 14 februari heeft Smith

bijgevoegde e-mail aan u gestuurd waarin hij de afspraak bevestigt (bijlage 2).
10.2.9

Advies
U kunt aangeven:

e 11

Toelichting
11

11

Bestuurskern
Dir.Luchtvaart

Afd. Duurzaamheid en
Netwerkkwaliteit

Den Haag
Postbus 20904
2500 EX Den Haag

Contactpersoon
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1MN2e

Datum
14 februari 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/30437

Bijlage(n)
2
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Van: 10.2.e - DGB

Aan: 10.2.e DGB

Onderwerp: FW: Confirmation meeting 15 February 2019
Datum: donderdag 14 februari 2019 14:28:47
Bijlagen: brief 10.2.g .pdf

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: Smith, Benjamin (AFKL CH) - AFKL <10.2.e @airfranceklm.com>
Datum: donderdag 14 feb. 2019 2:25 PM

Aan:10.1d -DGB <10.2.e @minienm.nl>

Kopie: 10.1.d (CDGJB) - AFKL 10.2.e airfranceklm.com>
Onderwerp: Confirmation meeting 15 February 2019

Dear Minister van Nieuwenhuizen Wijbenga,
Thank you for your letter of 13 February and thank you for taking the time to meet with us again.

We would be delighted to meet you and minister Hoekstra tomorrow, and we hereby confirm our attendance.
| will be accompanied with the Chair of the Air France KLM Board of Directors, Ms. Anne-Marie Couderc.

We are pleased to discuss how the Group can support and commit to the development of KLM and of Schiphol,

for the benefit of KLM, the Group, the Dutch state, and indeed all stakeholders.
10.2.g9

Your sincerely,

Benjamin Smith

----- Message d'origine-----

De:10.1.d - DGB [mailto10.2.e @minienm.nl] Envoyé : mercredi 13 février 2019 10:26
A:10.1d (CDGJB) - AFKL 10.2.e @airfranceklm.com>

Objet : Letter from the Dutch minister of Infrastructure and Watermanagement to Mr Ben Smith, CEO Air
France-KLM

Geachtel10.2.e ,

Bijgaand stuur ik u een brief met bijlage die vandaag per post is verzonden aan dhr. Ben Smith van onze
minister van Infrastructuur en Waterstaat, mevr. Cora van Nieuwenhuizen. Wellicht kunt u deze kopie alvast
onder de aandacht van dhr. Smith brengen?

Met vriendelijke groet,

10.2.e
Directie Luchtvaart/ministerie lenW

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State
accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of



messages.
[ http://www.airfranceklm.com/sites/all/themes/afkim/images/logo-small.png]
Accédez au site du groupe Air France-KLM : http://www.airfranceklm.com/
Visit Air France-KLM group website: http://www.airfranceklm.com/en/

L es données et renseignements contenus dans ce message peuvent étre de nature confidentielle et soumis au
secret professionne et sont destinés al'usage exclusif du destinataire dont les coordonnées figurent ci-dessus. Si
VOus recevez cette communication par erreur, nous vous demandons de ne pas la copier, I'utiliser ou la
divulguer. Nous vous prions de notifier cette erreur al'expéditeur et d'effacer immédiatement cette
communication de votre systeme. Air France-KLM - Société anonyme au capital de 428 634 035 euros - RCS
Paris (France) 552 043 002 - Siege socid : 2 rue Robert Esnault Pelterie, 75007 Paris

The dataand information contained in this message may be confidential and subject to professional secrecy and
are intended for the exclusive use of the recipient at the address shown above. If you receive this message by
mistake, we ask you not to copy, use or discloseit. Please notify this error to the sender immediately and delete
this message from your system. Air France-KLM - Limited company with capital of 428 634 035 euros - Paris
register of companies (France) 552 043 002 - Head office: 2 rue Robert Esnault Pelterie, 75007 Paris

Pensez al'environnement avant d'imprimer ce message.
Think of the environment before printing this mail.



% en Waterstaat

Minister

gespreksnota

BWO Air France KLM 8 maart

Aanleiding en doel

Vrijdag 8 maart (09.30 - 10.00 uur, Blauwe Zaal, AZ) vindt opnieuw een BWO
plaats over Air France KLM, met de MP, minister Hoekstra, minister Wiebes en
u. Voor IenW is ook directeur Luchtvaart Rob Huyser aanwezig. Doel is
terugblik op o.a. het debat AF KLM van 5 maart en bespreking van de
actiepunten voor de komende periode. Daarvoor is de bijgevoegde actielijst
met tijdlijn verspreid ("Agenda Air France KLM"”) met daarbij als bijlage de
gezamenlijke persverklaring van minister Hoekstra en zijn van Franse collega
Le Maire van 1 maart (opgesteld na gesprek in Parijs).

Advies
Enkele opmerkingen over de bijlage “Agenda Air France KLM":

Frans/Nederlandse werkgroep zoals 1 maart aangekondigd:
11.1

10.2.9

WOB verzoek
Er is een WOB verzoek ingediend door 10.2.g , bij zowel Financién, EZK
als IenW, waarin wordt gevraagd om alle documenten en communicatie inzake

P ® Ministerie van Infrastructuur

Bestuurskern
Dir.Luchtvaart

Afd. Duurzaamheid en
Netwerkkwaliteit

Den Haag
Postbus 20904
2500 EX Den Haag

Contactpersoon

10 2(3 )
senior beleidsmedewerker

T102e
M1092e
F102e
1MN2e

Datum
7 maart 2019

Kenmerk
IENW/BSK-2019/48113

Bijlage(n)
2
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