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Inleiding 

Aanleiding 

Introductie 
Nederland wil over 10 jaar mondiaal koploper zijn op het gebied van gezond, veilig en 
duurzaam voedsel. Ons land ambieert om in 2050 volledig circulair te zijn en er is een 
belofte gedaan om in 2030 de uitstoot aan CO2 met 49% te hebben verlaagd ten opzichte 
van 1990.  
De Transitieagenda Biomassa & Voedsel concretiseert de bijdrage die het agro-food domein 
kan leveren om deze doelen te realiseren. Centraal hierin staat de ‘eiwittransitie’: niet 
later dan in 2050 moet het aandeel plantaardig eiwit in ons dieet zijn gestegen van 40% 
naar 60%. Bij grote voorkeur met lokaal verkregen plantaardige proteïne.  

Gezondheid en klimaatimpact 
Een verschuiving naar een meer plantaardig voedingspatroon is niet alleen duurzamer, maar 
ook bevorderlijk voor de gezondheid. Het Planbureau voor de Leefomgeving benoemt een 
voedingspatroon met meer plantaardige eiwitten als een mogelijkheid om de milieudruk te 
verlagen. Een verschuiving van het voedingspatroon naar meer plantaardige eiwitten heeft 
namelijk tot gevolg dat er minder grondstoffen nodig zijn en past daarmee bij een circulair 
voedselsysteem (Rood et al, 2016). Het RIVM sluit daar in haar onderzoek ‘Wat ligt er op 
ons bord? Veilig, gezond en duurzaam eten in Nederland’ (Ocke et al, 2016) op aan, waarbij 
het aangeeft dat een voedingspatroon met o.a. meer plantaardige eiwitten zal leiden tot 
een daling van het aantal chronische zieken, kleinere gezondheidsverschillen tussen 
Nederlanders en een lagere milieubelasting van voedsel. De Gezondheidsraad (2015) 
concludeert dat een dergelijk voedingspatroon het risico op coronaire hartziekten en 
beroerte verkleint, de bloeddruk verlaagt en een lager risico geeft op diabetes en 
darmkanker.  

Na het advies van de Gezondheidsraad (2015) en de policybrief ‘Voedsel voor de circulaire 
economie’ van het Planbureau voor de Leefomgeving, heeft het Voedingscentrum de 
welbekende Schijf van vijf aangepast. Momenteel is  de verhouding in de gemiddelde 
eiwitinname in Nederland nog 38% plantaardig en 62% dierlijk. De ‘nieuwe’ Schijf van vijf 
adviseert een innamepatroon van 50% plantaardig en 50% dierlijk eiwit, bij de maximale 
vleesconsumptie van 500 gram per week. Bij een dergelijk voedingspatroon bestaan de 
plantaardige eiwitbronnen uit peulvruchten, noten, zaden, brood, diverse graanproducten 
en sojaproducten. Inmiddels werkt het Voedingscentrum aan een vervolg op de Schijf van 
Vijf, met daarin een aandeel van 70% plantaardig en 30% dierlijk eiwit.  
Als iedereen een voedselpatroon met 50% plantaardig en 50% dierlijk eiwit zou hebben in 
lijn met de aanbevelingen van de huidige Schijf van Vijf, kan de milieu impact van het 
voedingspatroon met ongeveer 10% tot 13% verlagen (Voedingscentrum, Brondocument 
Plantaardig voedingspatroon, januari 2018).  

Ketenaanpak 
Om mensen conform de Schijf van Vijf te laten eten zal in de gehele keten van plantaardige 
eiwitten (productie – verwerking – consumptie) een verandering moeten plaatsvinden. Er 
zullen meer plantaardige eiwitten als peulvruchten, noten, zaden en paddenstoelen 
geproduceerd moeten worden. Deze grondstoffen kunnen vers geleverd worden of verwerkt 
worden tot plantaardige vervangers van vlees. Daarnaast dient gewerkt te worden aan 
vraagvergroting, waarbij een structurele verandering in de eetroutine van consumenten zal 
moeten ontstaan. 
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Kringlooplandbouw en agro-ecologie 
Meer plantaardige eiwitvoorziening draagt bij aan een gezonde kringlooplandbouw en 
circulaire economie. Plantaardige eiwitvoorziening vormt bovendien een belangrijk 
onderdeel van agro-ecologie, een concept dat landbouwtechnieken gebruikt voor betere 
landbouw, meer biodiversiteit en dat bijdraagt aan regeneratieve plantaardige 
productiesystemen die veerkracht vertonen. 

Plantaardige eiwitten - vlinderbloemigen 
Peulvruchten als bijvoorbeeld soja zijn vlinderbloemig. Deze gewassen binden stikstof uit 
de lucht en geven deze af aan de bodem. Door vlinderbloemigen op te nemen in de 
teeltrotatie binnen het bouwplan en het positieve effect dat dit heeft op de bodem, stijgt 
het totale saldo van de akker.  

Droge (GMO)soja wordt momenteel vooral geïmporteerd van buiten Europa. De totale markt 
omvat 40 miljoen ton droge soja per jaar, waarvan meer dan 80% wordt geïmporteerd 
vanuit buiten Europa, vooral vanuit de VS, Brazilië en Argentinië. Deze import is 
voornamelijk bestemd voor feed, dat wil zeggen als voer voor dieren. Slechts 2% van de 
geïmporteerde droge soja wordt momenteel ingezet voor food, dat wil zeggen menselijke 
consumptie. In Europa stimuleert en ondersteunt Donau Soja Europa breed de teelt van 
GMO-vrije soja. Het gaat hierbij om hoogkwalitatieve, veilige GMO-vrije soja, met name 
bestemd voor diervoeders. Doel is GMO-vrije sojaproductie te stimuleren tot 5,1 miljoen 
ton in 2025 in Europa. De sojaproductie vindt daarbij vooral plaats in Oost-Europa.  

Om minder afhankelijk te worden van de import van soja, wordt op Europees niveau 
gewerkt aan de EU Protein Strategy. Flevoland is actief betrokken in het netwerk dat zich 
met de ontwikkeling van het plan bezighoudt, zowel op provinciaal als rijksniveau. Op 17 en 
18 september jongstleden was Flevoland gastheer van een conferentie over dit EU-plan in 
wording, een plan dat eind 2018 gereed zal zijn. 

In Nederland zelf wordt droge soja geteeld, waarbij de olie en droge bonen gebruikt 
worden voor verwerking in vlees’vervangers’ (food, voor humane consumptie) en waarbij de 
reststof, het sojaschroot, gebruikt wordt voor feed, voor dierlijke consumptie. Hiervoor is 
een Green Deal Soja gesloten, met Agrifirm als trekker.  De Green Deal beoogt een 
verhoging van het totale areaal, waarbij het streven is de opbrengst te verhogen naar 
enkele duizenden tonnen soja per jaar. 

Context 

Economisch programma ‘Floriade Werkt!’ 
In 2017 heeft de provincie Flevoland vanuit het economisch programma ‘Floriade Werkt!’ 
een challenge uitgeschreven waarin start ups, het regionale bedrijfsleven en (inter-) 
nationale samenwerkingsverbanden zijn uitgedaagd om innovatieve concepten te 
ontwikkelen voor een duurzame voedselvoorziening. Een flink aantal inzendingen in de 
challenge had betrekking op plantaardige eiwitten: soja, algen, zeewier. Dit riep de 
behoefte op om een beter beeld te krijgen van het aantal Flevolandse ondernemers dat in 
enigerlei vorm al bezig is met plantaardige eiwitten en met hen in gesprek te gaan over een 
gezamenlijke aanpak, van productie, verwerking tot consumptie. Via het Flevolandse 
paviljoen op de Floriade kunnen we het bedrijfsleven in 2022 een internationaal podium 
bieden om resultaten te tonen èn zaken te doen.  
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Er is een veelheid aan netwerken ontstaan en deze versplintering van het Nederlandse 
speelveld van de eiwittransitie heeft tot gevolg dat kansen voor ondernemers en daarmee 
kansen voor economische groei nog onvoldoende benut worden. Geconstateerd kan worden 
dat krachtenbundeling op een cruciale schakel in de keten ontbreekt: die van (lokale) 
productie. Dit ‘gat’ in het eiwit-ecosysteem verlaagt de effectiviteit en slaagkans van 
bovengenoemde coalities. Uit alle gesprekken die we de afgelopen tijd met spelers in dit 
veld hebben gehad, is de overtuiging ontstaan dat Flevoland een natuurlijke partner kan 
zijn om juist in de productie een rol te spelen. Flevoland is ijzersterk in agrarische 
productie en er is kennis en ondernemerskracht op het gebied van plantaardige eiwitten 
aanwezig.   

Flevoland binnen het speelveld 
Provincie Flevoland heeft weinig vleesproductie en is vooral sterk in akkerbouw. Het nemen 
van een rol in de productie van plantaardige eiwitten biedt daarmee economische kansen. 
Vooral met de teelt kan de provincie zich onderscheiden van reeds bestaande initiatieven 
en kan een positieve businesscase gebouwd worden voor (jonge) agrariërs. Ook kan gekozen 
worden voor de teelt van eiwitrijke gewassen op reststromen. Reststromen van de 
akkerbouw kunnen bijvoorbeeld ingezet worden als bodem voor de teelt van 
paddenstoelen. Er is in Lelystad al een bedrijf aanwezig dat zich daarop richt. Een derde 
mogelijkheid is de toepassing van verschillende soorten van agro-forestry, waarbij noten en 
zaden geteeld worden op de akker. In Flevoland wordt binnenkort vanuit het programma 
Nieuwe Natuur in Flevoland in Oosterwold het grootste voedselbos van Europa wordt 
gerealiseerd en dit biedt kansen om binnen de ook door Flevoland ondertekende Green Deal 
Voedselbossen hèt kenniscentrum in agro-forestry te worden.  

De provincie kan vanuit haar ‘productiegerichte DNA’ aan het begin van de keten een rol 
spelen met een (korte keten) programma. Vanuit het Floriade thema Growing Green Cities 
hebben we daarvoor de naam ‘Growing Green Proteins’ geïntroduceerd, een korte keten 
programma dat zich richt op de teelt en verwerking van plantaardige eiwitten en op agro-
innovaties die deze activiteiten ondersteunen. Duurzame samenwerking in een consortium 
van partijen kan voorwaardenscheppend een bijdrage leveren aan externe schaalvoordelen. 
The Protein Cluster kan haar rol meer nemen in post-harvest en retail en de Green Protein 
Alliance aan de kant van bewustwording bij consumenten. Het (HBO)-onderwijs (HAS, HAN, 
Aeres, Flevo Campus) en de hierin actieve lectoraten zijn daaraan ondersteunend: door het 
toepassen van nieuwe kennis kunnen innovaties versneld worden.  

Gezien de geografische ligging is het logisch om ook de verbinding te leggen met het thema 
van gezonde en duurzame voedselvoorziening in de grootstedelijke omgeving. Flevoland is 
via de City Deal ‘Voedsel op de Stedelijke agenda’ (nog niet door Flevoland ondertekend), 
met daarin nadrukkelijk de eiwittransitie benoemd, en het lectoraat van Sigrid Wertheim 
bij Aeres Almere betrokken bij dit thema. Met deze koppeling laat Flevoland zien hoe de 
eiwittransitie cross sectoraal wordt benaderd, waarmee we een voorbeeldrol spelen voor 
andere regio’s en landen.  

Met ‘Growing Green Proteins’ (GGP)  kan Flevoland invulling geven aan de nu nog 
ontbrekende, cruciale, schakel binnen het Nederlandse eiwit-krachtenveld, dat van 
eiwitvoorziening: zorgen dat er voldoende aanvoer/aanbod is van kwalitatief goede 
plantaardige eiwitten die zowel in voedselproducten als rechtstreeks aan de  
(lokale/regionale) consument aangeboden kan worden.  
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Het lijkt zinvol om daarbij vooral te focussen op food, dus productie van eiwitten voor 
menselijke consumptie en niet voor feed, productie van diervoeding. In food is de grootste 
groei en toegevoegde waarde te realiseren.  

Resultaten tot nu toe 
De afgelopen maanden hebben we met verschillende partners gesproken over de 
ontwikkeling van een korte ketenprogramma rondom de teelt van plantaardige eiwitten. In 
die periode  zijn al verschillende resultaten geboekt. Een selectie van de resultaten van het 
afgelopen half jaar:  

 Flevoland staat inmiddels op de kaart in Nederland: Growing Green Proteins (GGP)
is nu al een begrip in andere regio’s en bij het Rijk als het gaat om plantaardige
eiwitproductie en waardecreatie, waarbij Flevoland door partners gezien wordt als
mogelijke trekker van een landelijk programma dat de plantaardige eiwitketen
verbindt;

 Op 6 juni 2018 heeft NRC Live haar jaarlijkse conferentie gericht op het thema
eiwittransitie. Deze conferentie werd gehouden in het KAF in Almere en tijdens dit
evenement is Growing Green Proteins gelanceerd;

 Er is een Flevolands netwerk ontwikkeld van ondernemers en kennisinstellingen die
met vlinderbloemigen aan de slag willen;

 Dankzij Growing Green Protein zijn naar schatting al 15 nieuwe verbindingen gelegd
tussen Flevolandse bedrijven. Enkele voorbeelden:
Samenwerking Green Organics – Dutch Soy: teelt/vermarkting verse soja
De Kroes – Mycophilia: oesterzwammen voor nieuwe producten
Agrariers FAJK – afnemers
Staay – Schaap Holland – verwerking reststromen naar food
Open Velddag Nederlandse Soja
GGP-tafels
DutchSoy op nationale TV/Binnenste Buiten 10 oktober 2018
Maatschap Vos (Lizelore) – Stichting Voedselbossen

 Contacten horeca Flevoland i.v.m. plantaardige eiwitten op de kaart/challenge;
 Verbinding Agroforestry project WUR en projectlijn voedselbossen zodat synergie

bereikt wordt en middelen efficiënt besteed worden
 Eiwitkaart Flevoland: we hebben tot nu toe al meer dan 30 Flevolandse bedrijven in

kaart gebracht die actief zijn of willen worden in de eiwittransitie;
 De link tussen ondernemers en educatie is gelegd, bv TED Talk Jeroen Willemsen bij

Aeres Dronten
 Afstemming/samenwerking met lopende initiatieven zoals GreenUp en Floriade

Werkt
 Samenwerking Flevo Campus rondom het thema eiwittransitie
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Flevoland positioneert zich (inter-)nationaal met: 
 Kennisontwikkeling

o Gewassen
o Productiemethodes (Machines)
o Productontwikkeling zowel afvalstromen benutten als meer in verwerking

 Kennistoepassing
o Proeftuinen soja en paddenstoelen op reststromen

 Ondernemers ondersteunen in nieuwe businessmodellen
o Businessbooster

 Consumenten bewustwording – marktvraag
o Challenge
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I: Provinciaal Programma Growing Green Proteins 

Hierna beschrijven wij de mogelijke opzet van een meerjarig korte keten programma, 
gericht op plantaardige eiwitten voor menselijke consumptie (food). De eerste stappen voor 
dit programma worden gezet vanuit het economisch programma ‘Floriade Werkt!’ In dat 
programma heeft Provinciale Staten van Flevoland € 1 miljoen beschikbaar gesteld om in de 
aanloop naar de Floriade drie challenges te organiseren. De eerste challenge is in 2017 
georganiseerd en liet zien dat er veel ideeën leven over voeding gebaseerd op plantaardige 
eiwitten. De inspanningen die we de afgelopen tijd hebben gedaan, waarvan deze notitie 
een tussenproduct is, zijn vanuit het programma ‘Floriade Werkt!’ gedaan en gefinancierd 
en zullen in 2019 resulteren in een tweede challenge, en wellicht daarna ook in een derde 
challenge.  

Met het programma Growing Green Proteins richten we ons op een meerjarige proeftuin, 
waaraan één of meer Floriade challenges ondersteunend zijn. Het past in de gedachte dat 
de Floriade moet worden gebruikt als hefboom om tot een structurele versterking van de 
regionale (kennis-) economie te komen. De Floriade zelf, en dan specifiek het Flevolandse 
paviljoen op de Floriade, kan worden gebruikt als een podium waar Flevolandse onder-
nemers en kennisinstellingen in 2022 laten zien wat ze op dat moment al hebben bereikt. 
De Floriade is ook een kans om consumenten in contact te brengen met plantaardige 
eiwitten en om de uitdagingen voor de jaren na de Floriade in beeld te brengen. Tijdens de 
Floriade kan een kennis- en innovatieagenda worden ontwikkeld die de basis vormt voor de 
gezamenlijke inspanningen in de komende jaren.  

Voor de vulling van het Flevolandse paviljoen met activiteiten van ondernemers en 
kennisinstellingen, hebben Provinciale Staten via het economisch programma ‘Floriade 
Werkt!’ € 1 miljoen gereserveerd via de zogeheten Nadere Regel (op de provinciale 
subsidieverordening). We hebben reeds in de Voortgangsrapportages Floriade aangekondigd 
dat we die Nadere Regel zullen actualiseren en zo goed mogelijk zullen richten op de 
kansen die ontstaan.  

Voor het programma Growing Green Proteins, dat we hierna presenteren, is financiering 
nodig. Het kan niet uitsluitend worden gefinancierd uit de € 1 miljoen die voor challenges is 
gereserveerd. Die middelen zijn ook met een specifiek doel via het Fonds Verstedelijking 
Almere beschikbaar gesteld, terwijl Growing Green Proteins zich op de gehele provincie 
richt. Dat betekent dat de komende tijd gezocht zal worden naar mogelijke financierings-
bronnen. Aangezien plantaardige eiwitten een actueel thema zijn bij ondernemers, 
partners, rijksoverheid en Europa, zijn er kansen voor cofinanciering. Denk aan Interreg, 
POP3, EFRO, Horizon 2020. We zullen daarbij ook moeten kijken naar provinciale 
cofinanciering. Dat gesprek hoort te zijner tijd met Provinciale Staten hoort thuis bij de 
Omgevingsvisie en Landbouw: Meerdere Smaken.  

1.1 Kennis- en innovatieprogramma 
Growing Green Proteins (GGP) is een korte keten programma met in eerste instantie een 
looptijd van vier jaar, de periode resterend tot de internationale tuinbouwtentoonstelling 
Floriade plaatsvindt. Het programma richt zich op de ontwikkeling en toepassing van kennis 
en agro-innovaties rondom de veredeling, teelt, productie, verwerking en opwaardering van 
plantaardige eiwitten naar food. Met als speerpunt het ondersteunen van ondernemers om 
een duurzame businesscase op te bouwen. Het programma, waar het opzetten van 
proeftuinen een belangrijk onderdeel van is, kan een bepalende rol spelen voor de groene 
eiwitgroei van Nederland, met een nadruk op lokale eiwitvoorziening. Het onderscheidt 
zich van en is aanvullend op het fundament van reeds ingezette relevante acties, 
programma’s, initiatieven en ambities en kiest voor een aanpak met een focus op het 
bedrijfsleven en meetbare doelen die zich o.a. richten op regionale economische groei.  
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Deze uiten zich als volgt: 

Groei van teelt: 1000 hectare areaal Flevolandse verse soja 

Groei van verbindingen:  5 (boven)regionale netwerkbijeenkomsten 
 NRC Live event 8 juni 2019 

Groei van kennis:  4 teelt gerelateerde kennissessies 
 2 factsheets (soja, paddenstoelen) 
 Verkenning expertisecentrum plantaardige eiwitten 

Economische groei:  2 Green Protein business boosters 
 1 Floriade challenge, plantaardige eiwitten op de 
 kaart 
 Living Lab 2.0 plantaardige eiwitten 

Groei van de consumptie van duurzame lokaal geteelde plantaardige eiwitten 

Binnen het programma wordt de nadruk gelegd op het behartigen van de belangen van 
(kleine) MKB’ers, door de commerciële component meer te benadrukken ten opzichte van 
het samenwerkingsmodel ‘Topsector’ en betrokken MKB’ers zowel letterlijk als figuurlijk te 
waarderen. Het is daarbij van belang dicht bij de praktijk en de dagelijkse bedrijvigheid  
van de ondernemers te blijven. Het gaat om gezamenlijke waarde creatie en de wijze 
waarop partijen elkaar kunnen helpen om de grotere opgaven te realiseren. 

Ondernemerschap en waarde creatie 
Flevoland telt, zo leert een eerste inventarisatie, meer dan 30 ondernemers die zich actief 
(willen) profileren op het thema plantaardige eiwitten. Een belangrijk deel vanuit de 
primaire sector (teelt), een ander wil zich onderscheiden in de verwerking tot waardevolle 
halffabricaten en eindproducten (waarde creatie). Het ondersteunen van deze ondernemers 
om ze nationaal en internationaal te laten renderen, is een speerpunt van GGP. 

Speciale aandacht is er binnen GGP voor het verkleinen van de eiwitproductie- en 
consumptieketen. Hierbij neemt het als uitgangspunt het in de Transitieagenda Biomassa en 
Voedsel genoemde speerpunt: maak de cirkel zo klein mogelijk en zo groot als nodig. De 
metropoolregio Amsterdam, met Flevoland als onderdeel daarvan, kan worden ingezet voor 
een pilot ‘grootstedelijke eiwitvoorziening’. Hiervoor is kennis van aanpalende initiatieven 
onmisbaar, zowel binnen als buiten het eiwitdomein. Samenwerking met Aeres Hogeschool, 
Flevo Campus en genoemde allianties is nodig.  

1.2 Coördinatie en organisatie 
Cruciaal voor het slagen van GGP is een professionele programma-organisatie, bestaande 
uit onafhankelijke experts van de provincie en daarbuiten. Zij houden het overzicht, zorgen 
voor de verbinding binnen en buiten het programma en borgen de uitvoering/monitoren de 
voortgang en inzet van menskracht in middelen. Ze zijn aanspreekpunt voor ondernemers 
en het gezicht naar buiten toe. Het afgelopen half jaar heeft zich al een kernteam vanuit 
ondernemers, onderwijs en onderzoek & ontwikkeling gevormd dat de grote lijnen uitvoert 
en de continue verbinding vormt tussen provincie – ondernemers – onderwijs – onderzoek & 
ontwikkeling. Bekeken zal worden hoe de nieuwe te vormen Agroboard optimaal op de 
activiteiten kan worden aangesloten.  
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1.3 Programmatische activiteiten 
Programmatische activiteiten zijn project-overstijgend. Ze borgen dat de gestelde 
projectkaders worden gerespecteerd en de grotere, provinciale en (inter-)nationale 
belangen worden gediend. Het gaat hierbij om algemene activiteiten, ter borging van onder 
meer een efficiënte organisatie/coördinatie, monitoring van gestelde doelen, afstemming/ 
verbinding met aanpalende initiatieven/stakeholders, kennisdeling en promotie. 

Challenge ‘Floriade Werkt!’; Plantaardige eiwitten op de kaart 
Bij de groeiende consumentenvraag naar plantaardige eiwitten gaat het om levensmiddelen 
waar plantaardige eiwitten in verwerkt zijn, vaak als vleesvervanger maar ook vers. Het 
bereiden en eten van plantaardige eiwitten als ‘groente’  door consumenten is nog beperkt. 
Juist dit is een marktsegment dat voor de boeren in Flevoland interessant is en waar we de 
ketens kunnen verkorten. Om de bewustwording te vergroten en consumenten via de 
horeca kennis te laten maken met gerechten met verse plantaardige eiwitten wordt een  2e 
Floriade challenge georganiseerd. Het bieden van handvatten aan de horeca om duurzame 
plantaardige voeding op de kaart te zetten, draagt bij aan de bewustwording van 
consumenten over een gezond eetpatroon. Door chefkoks worden kookworkshops 
aangeboden aan de horeca en catering in Flevoland, waarbij koks leren koken met regionaal 
geteelde eiwitten en hen tevens geleerd wordt hoe deze aantrekkelijk te positioneren op 
de kaart. De invulling van de challenge vindt naar verwachting plaats in samenwerking met 
Flevo Campus en Dutch Cuisine. Met de grote interesse die er in Nederland is om ook als 
amateurkok vernieuwend te zijn (tv programma Masterchefs en zender 24 Kitchen) kan ook 
de slag naar de consument gemaakt worden. 

Green Protein Business Booster(s) 
Sessies met als doel om (jonge) Flevolandse agrariërs te informeren over de commerciële 
kansen/nieuwe verdienmodellen die plantaardige eiwitten bieden, ingegeven vanuit de 
meest actuele markt en consumententrends, en te activeren om mee te doen met de 
initiatieven die vanuit het programma Growing Green Proteins gaan starten. 

Grondstof specifieke kennissessies 
ntb 

Living Lab 2.0 Plantaardige eiwitketen 
Een grote kans lijkt binnen het GGP-programma weggelegd voor een ‘Living Lab 2.0 
plantaardige eiwitten’, dat als doel heeft innovatie te ontwikkelen en marktkansen te 
verzilveren. Een living lab waarbij een aantal bedrijven in de provincie hun 
lab/testfaciliteiten meer beschikbaar gaan stellen of openstellen voor jonge, innovatieve 
ondernemers en waarbij voor die bedrijven zelf ook sprake is van waardecreatie. 
De toegang tot en het gebruik van het living lab staat open voor alle partijen die groene 
eiwit-gerelateerde food innovaties willen testen met eindgebruikers. Het project 
ondersteunt projectpartners bij hun route-to-market en andere MKB’ers kunnen gebruik 
maken van de faciliteit om hun businesscase verder te onderbouwen en samen de 
eiwitconsumptie te verduurzamen. Voor Flevoland kan een partij als Staay Food Group 
interessant zijn als partner in een dergelijk consortium. 

Expertisecentrum plantaardige eiwitten 
Bij de ontwikkeling van een Living Lab 2.0 dient een koppeling gelegd te worden naar het 
onderwijs en toegepast onderzoek, zodat een thematisch kenniscentrum of meetingpoint 
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ontwikkeld kan worden dat aansluit bij het regionale cluster dat dan ontstaat en provincie 
Flevoland op de kaart zet als expertisegebied op het gebied van eiwithoudende gewassen. 
Flevoland kan daarbij uitgroeien tot een voorbeeldfunctie voor andere regio’s in Nederland 
en Europa. Hierbij heeft het de voorkeur om dit bij Flevo Campus onder te brengen als één 
van hun expertises.  

Educatie 
Flevoland wil een jonge generatie land- en akkerbouwers betrekken bij het thema 
eiwitverduurzaming. Recente activiteiten bij de Aeres vestigingen in Dronten en Almere 
tonen aan dat hiertoe behoefte is. De benodigde infrastructuur is, via minors en lectoraten, 
aanwezig om dit verder in te vullen.  

Activiteiten (selectie): 
- Samenwerking Green Starters
- Lectoraat e/o master Eiwitvergroening ism Aeres
- Pilot Eiwitvoorziening in grootstedelijke omgeving (ism AMS/Sigrid Wertheim)
- Gastcolleges

Branding 
De Floriade 2022 is hét internationale podium om te laten zien hoe Nederland het thema 
eiwitverduurzaming aanpakt. Een transitiebenadering die ter inspiratie kan dienen voor 
andere landen, waarbij we de eiwittransitie en onze benadering mondiaal ‘branden’. 
Jaarlijks terugkerende evenementen zoals het Agri & Food event in samenwerking met NRC 
Live ondersteunen bij nationale promotie. 
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1.4 Projectmatige activiteiten 

Projecten binnen GGP zijn impactvolle projecten, met concrete doelstellingen. Gericht op 
specifieke kansen voor plantaardige eiwitvoorziening en (circulair) ondernemerschap in 
Flevoland. Deze projecten zijn voortgekomen uit een inventarisatie die al in 2017 is 
ingezet, waaraan meer dan 30 Flevolandse ondernemers en organisaties hun medewerking 
hebben verleend (zie ook: Growing Green Proteins Eiwitkaart van Flevoland). 

Het inventarisatieproces onder ondernemers heeft geleid tot drie projectlijnen, 
focusgebieden waarop Flevoland de kans heeft om zich te onderscheiden op het gebied van 
plantaardige eiwitvoorziening. Voor elk van deze lijnen zijn de ondernemers medio 2018 
uitgedaagd om met voorstellen te komen voor projecten waarmee Growing Green Proteins 
kan starten. Een kernteam met daarin 5 ondernemers heeft hiertoe een set van 7 criteria 
opgesteld waaraan de voorstellen minimaal moeten voldoen. Bovendien is gevraagd om 
concrete, ambitieuze maar haalbare doelstellen te formuleren. Dit heeft geleid tot 5 
beoogde startprojecten.  

Onderstaand beeld visualiseert de projectcriteria, de drie projectlijnen en 5 startprojecten 
waarvoor de voorstellen zijn geschreven (2 voor projectlijn 1, 2 voor projectlijn 2 en 1 voor 
projectlijn 3).  

De voorstellen zijn geanalyseerd op onder meer onderbouwing van beoogde impact, 
activiteiten, kostenimplicaties, onderscheidend vermogen en betrokkenheid van 
Flevolandse ondernemers. Een totale analyse is beschikbaar in Excel.  
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1.5 Kostendekking 

Beschikbaar budget 
Programmatische activiteiten kunnen deels worden bekostigd vanuit het economisch 
programma ‘Floriade Werkt!’, waarin nog ca. 6 ton beschikbaar is voor de organisatie van 
twee challenges. Oorspronkelijk werd beoogd alleen challenges te ontwikkelen vanuit dit 
programma, gewenst is hierin verruiming aan te brengen en het programma structureler 
vorm te geven als een proeftuin. De resultaten van het programma zullen voorafgaand aan 
en tijdens de Floriade bijeengebracht te worden in het Innovatiepaviljoen van de provincie. 
Na de Floriade kan een vervolg gegeven worden aan de resultaten door het beoogde 
expertisecentrum plantaardige eiwitten te koppelen aan de Flevo Campus. 

Ambities verwezenlijken 
Het nog beschikbare budget is niet voldoende voor de ambities en een meerjarige 
proeftuin. Met de inzet van de challenge gelden wordt nu al een goede inventarisatie 
gemaakt en zijn de eerste stappen gezet met korte keten projecten op het gebied van soja 
en paddenstoelen. In 2019 moet dit resulteren in een Floriade challenge. We verwachten 
dat de challenge gerealiseerd kan worden binnen het budget van ca. € 350.000 dat voor de 
2e Floriade Challenge gereserveerd was.  

Met de ambities voor meerjarige proeftuinen is echter een groter budget nodig. Er zijn 
verschillende manieren om het bestaande budget uit te breiden. Projecten binnen het 
programma kunnen binnen een proeftuin ‘eiwittransitie’ meegenomen worden in Landbouw 
Meerdere Smaken. Daarnaast wordt gezocht naar mogelijkheden bij openstellingen vanuit 
POP3 (stimuleren kennisoverdracht en fysieke investeringen, nieuwe jonge boeren regeling) 
en (later) POP4. Ook wordt in 2019 verkend of een EFRO-aanvraag voor een Living Lab 2.0 
plantaardige eiwitten kansrijk is. Voor de ontwikkeling van (kennis rondom) productie en 
samenwerking met overheden, kennisinstellingen en bedrijven in andere landen in Europa 
wordt gekeken naar mogelijkheden binnen Interreg.   

Synergie door samenwerking 
Naast deze financieringsbronnen wordt zoveel mogelijk de samenwerking gezocht met 
andere relevante actoren in de regio en daarbuiten, bijvoorbeeld Flevo Campus, Aeres, 
OMFL. The Protein Cluster en Green Protein Alliance. Hierdoor kunnen kosten gedeeld 
worden en kan synergie bereikt worden.  
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Position paper The Protein Cluster (TPC) 

Eiwit krijgt kleur 

The Protein Cluster is voortgekomen uit Eiwit krijgt Kleur dat medio 2015 startte: 
(https://foodvalleyupdate.nl/nieuws/succesvolle-kick-off-van-project-eiwit-krijgt-kleur/). TPC is een initiatief 
van Food Valley NL, Oost NL, de provincies Gelderland en Overijssel en 30 (innovatieve) MKB-ondernemers. De 
algemene doelen van het TPC zijn: 

1. MKB-ondernemers ondersteunen bij het versneld ontwikkelen van plantaardige eiwit
ingrediënten/halffabricaten/eindproducten/concepten

2. Het aantal innovatieve marktintroducties (B-2-B, B-2-C) vergroten.

Een grootschalige inventarisatie onder 40 MKB’s in het eerste jaar van Eiwit krijgt Kleur (een Food Valley-
project dat voorafging aan het TPC) gaf inzicht in behoeftes en wensen vanuit het relevante innovatieve MKB: 
 Testen en productie-opschaling vanuit een (food grade) praktijkomgeving (faciliteiten bij/onder supervisie

van onderzoeksinstellingen niet food/grade, te duur, te weinig praktische ervaring, beperkingen ten
aanzien van industriële opschaling, formele/juridische beperkingen, lange aanlooptijden)

 Delen van infrastructuur en relevante praktische ervaring/kennis van MKB-ondernemers onderling. In de
volle breedte: van sourcing, verwerking, eiwitfunctionaliteit (binding, schuimen, emulgeren) productie en
analyse, tot nutritionele aspecten, houdbaarheid, positionering en ervaringen met retailers

 Markt- en doelgroepspecifieke consumenteninzichten ten behoeve van gerichte ontwikkeling/creëren en
onderbouwing van eigen niches/delen van best- en worst-cases

 Validatie van de business case: realistische kostprijs/COGS-analyses, realistische marktpotentie
 Toegang tot launching customers/afnemers
 Ondersteuning bij profilering in Nederland maar met name ook daarbuiten (international business)
 Korte keten-sourcing: behoefte aan (hoogwaardige) regionale plantaardige eiwitten
 Voorkomen dat introducties worden vertraagd door wetgevende belemmeringen
 Toegang tot financiers voor inbreng van risicodragend kapitaal/ondersteuning bij opzetten van bedrijfs-

/businessplannen

Proeftuin De Groene Eiwitversneller 

Op basis van deze inzichten is eind 2015 ‘De Groene Eiwitversneller’ gestart. 
(https://www.foodvalleysociety.com/de-groene-eiwitversneller-van-start/). Een proeftuin/food grade 
testfaciliteit voor experimentele ontwikkeling van innovatieve, duurzame eiwit-ingrediënten en -producten, op 
de locatie van bestaande MKB-bedrijven (Bobeldijk Food Group/Ruitenberg Ingredients). Uitgangspunt was de 
creatie van een ‘living lab in een living environment’ (field lab). Van en voor MKB-ondernemers, in een 
praktische, real-live, ‘levende’ omgeving, met ervaren procesoperators, inkopers etc. Tijdens het 
proeftuinproject zijn de bestaande faciliteiten uitgebreid en aangepast om ze geschikt(er)/flexibeler te maken 
voor vragen vanuit het MKB/de markt, zodat ze breder inzetbaar zijn. Het proefuinproject De Groene 
Eiwitversneller liep begin 2017 af en heeft aantoonbaar de ontwikkeling van introductie van ‘groene’ 
eiwitproducten versneld, omzet voor betrokken MKB-ondernemers verhoogd, financiering mogelijk gemaakt 
en werkgelegenheid gecreëerd (https://vegafit.nl/blog/hier-komt-een-overtuigende-titel-4/ ). Bijkomend 
voordeel is dat niet-MKB-ondernemingen/multinationals het ook zien als ‘kraamkamer’ van innovatieve 
verwerkingstechnieken en producten, waarvoor het risico te groot is om zelf direct in te investeren. De Groene 
Eiwitversneller floreert nog steeds; de initiatiefnemers profiteren er zelf van en ondersteunen collega MKB-
ondernemers. Vanuit de provincies Gelderland en Overijssel is daarom begin 2017 de wens geuit om te 
onderzoeken (1) wat de succesfactoren zijn van deze vernieuwende samenwerkingsvorm om MKB-
ondernemers te (ver-)binden en innovaties versneld naar de markt te brengen en (2) of dit breder/groter kon 
worden neergezet   
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