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Memorandum of Understanding

De onderqetekenden:

l. de publiekrechtelijke rechtspersoon Provincie Noord-Holland, zetelend aan de Dreef 3 te
(2012 HR) Haarlem,

ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door E. Post,

hierna te noemen "de Provincie",

en

2. de besloten vennootschap Heiimans Infra B.V. (voorheen genaamd: Heijmans lntegrale

Projecten B.V.), statutair gevestigd te Rosmalen en kantoorhoudende aan de Graafsebaan 67

te (5248JT) Rosmalen,

ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door R. Majenburg,

hierna te noemen "Heijmans",

hierna gezamenlijk te noemen: "Partijen"

Overweqende:

A. dat Partijen op 6 juni 2014 de Basisovereenkomst hebben ondertekend ter zake van het

ProjectWestfrisiaweg datvoorziet in de opwaardering van de bestaande route van de N23

van Heerhugowaard tot Enkhuizen (hierna: het "Werk" zoals gedefinieerd in de UAV-CC);

B. dat Partijen na gunning verschil van mening hebben gekregen;

C. dat ter zake daarvan op 9 september 201 6 een procedure aanhangig is gemaakt bij de

Raad van Arbitrage voor de Bouw onder geschilnummer 35.901;

D. dat Partijen parallel aan voornoemde arbitrageprocedure overleg hebben gevoerd om te
verkennen of een minnelijke oplossing voor het geschil mogelijk was;

E. dat Partijen in deze Memorandum of Understanding (hierna: "MoU") het resultaat van dit
minnelijk overleg wensen vast te leggen;

F. dat Partijen de inhoud van het MoU nader zullen uitwerken in een

vaststel I i n g sove ree n kom st (h ie rna: "Vastste I I i n g sove ree n kom st").
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Verklaren te ziin overeenqekomen als volqt:

Artikel I Contractueel kader

I . De afspraken in d¡t MoU en de acties in biilaqe I worden uiterlijk binnen vier weken na
ondertekening van dit MoU in een Vaststellingsovereenkomst door Partijen vastgesteld en
ondertekend.

2. Bij ondertekening van de Vaststellingsovereenkomst aanvaardt Heijmans de Deelopdracht
Uitvoering onverkort. De Bouwsom is vastgesteld en daarmee behoudt Heijmans de reeds
uitgekeerde no-claim bonus ad € 5,2 miljoen en de afgekochte indexat¡e ad € 1 1 miljoen.

3. De Basisovereenkomst blUft onverkort van toepassing, tenzij specifiek anders wordt
overeengekomen in dit MoU dan wel de Vaststellingsovereenkomst. Deze overeenkomsten
prevaleren boven de Basisovereenkomst op deze specifieke punten.

Artikel 2 Planning

Heijmans levert binnen een week na ondertekening van het MoU een nieuwe planning aan

de Provincie die sluit op een openstellingsdatum N23 per '18 december 2018 en een

opleverdatum van het Werk op I 8 maart 201 9 met de daaraan gekoppelde termijnstaten
die sluiten op l8 maart 20.l9. Hierna zal de Provineie binnen een week deze planning en

termijnstaten toetsen en accepteren.

2. Met de acceptatie van de nieuwe planning blijven de Opleverdatum zoals gedefinieerd in
art¡kel 3lid7 Basisovereenkomst en de contractuele mijlpaaldata zoals bedoeld in artikel 5

Deelopdracht Uitvoering van kracht, zij het dat Partijen in artikel 7 van dit MoU nadere

afspraken maken over het verbeuren van de boete.

Artikel 3 Betalingen

Bij ondertekening van het MoU zal de Provincie op basis van redelijkheid en billijkheid en

beperking van maatschappelijke schade de directe kosten verbonden aan de consolidatie-
problematiek vergoeden tot een bedrag van € 8 miljoen (inclusief opslagen en indexatie)
exclusief btw. Deze vergoeding wordt ten laste gebracht van de programmabrede

risicoreservering en niet ten laste van het in artikel l7 Basisovereenkomst genoemde

Risicofonds.

2. Daarnaast zal de Provincie, na ontvangst van de hierna in artikel 3 lid 3 MoU bedoelde

concerngarantie binnen 24 uur aan Heijmans betalen:

a. termijn 30 ad € 5,717 miljoen;
b. termijn 3l ad € 5,654 miUoen;

c. termijn 32 ad € 5,649 miljoen.

3. Ter zake van termijn 3l en 32 heeft de Provincie Heijmans N.V. gevraagd om een

concerngarantie. Heumans N.V. verstrekt bij ondertekening van dit Mou een
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concerngarantie waarin zU de r¡chtige nakoming van de verpl¡chtingen van Heijmans lnfra
B.V. voortvloeiende uit de Basisovereenkomst, de Deelopdracht Uitvoering, dit MoU en de

Vaststellingsovereenkomst tot aan de oplevering van het Werk garandeert.

4. Bij ondertekening van de Vaststellingsovereenkomst zal de Provincie aan Heijmans een

bedrag van € 7,35 miljoen voldoen. Dit bedrag is bedoeld als voorschot op te maken

kosten voor hermobilisatie. Definitieve afrekening vindt plaats conform artikel 8 lid 9 van

dit MoU. Ter zake van deze betaling heeft de Provincie Heijmans N.V. gevraagd om een

concerngarantie, die geldt totdat het Risicofonds definitief is verdeeld. Heijmans N.V.

verstrekt bij ondertekening van de Vaststellingsovereenkomst een concerngarantie waarin
zij de richtige nakoming van de verplichtingen van Heijmans lnfra B.V. voortvloeiende uit de

Basisovereenkomst, de Deelopdracht Uitvoering, dit MoU en de Vaststellingsovereenkomst

tot en met de definitieve verdeling van het Risicofonds garandeert.

5. Door ondertekening van d¡t MoU voor akkoord verplicht Heijmans N.V. zich de hiervoor in

artikel 3 lid 3 MoU en 3 lid 4 MoU bedoelde concerngaranties af te geven.

Artikel 4 Hervatting van het Werk

l. Na ondertekening van het MoU zal Heijmans onmiddellijk de Werkzaamheden hervatten

2. Partijen spreken naar elkaar uit het Werk in goede samenwerking te vervolgen en af te
ronden.

3. Partijen organiseren gezamenlijk een bijeenkomst ten behoeve van de doorstart van het

Werk.

Artikel 5 Optimalisaties

l. Heijmans zoekt, in overleg met de Provincie, optimalisaties in de verdere uitvoering van het

Werk onder de voorwaarde "scope blijft scope" en met behoud van kwaliteit en

fu nctionaliteit.

2. De Provincie werkt naar vermogen mee om deze optimalisaties daadwerkelijk mogelijk te
maken zonder daarbij de ontwerp- en uitvoeringsverantwoordelijkheid van Heijmans over te
nemen. De Provincie gaat er vanuit dat met deze optimalisaties geen kosten worden

doorgeschoven naar de Provincie. Partijen hebben zich gecommitteerd om de in biilaqe 2
opgenomen opt¡malisaties nader u¡t te werken. Daarbij geldt dat het zoeken naar

optimalisaties de voortgang van het Werk niet mag hinderen.

3. ln de Vaststellingsovereenkomst zal de situatie nader worden uitgewerkt indien onverhoopt
het minimale bedrag van € l0 miljoen aan optimalisaties niet zal worden gehaald.

Paraaf He'rjmans
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Artikel 6 Indexatie

l De reeds afgekochte indexatie ad € I I miljoen is van toepassing tot aan de oplevering van
het Werk.

Artikel 7 Boete

'1. De in de Deelopdracht Uitvoering genoemde boetes zullen nietworden verbeurd, indien
Heijmans de N23 uiterlijk op l8 december 2018 zal openstellen en het Werk uiterlijk op
I 8 maart 2019 zal opleveren.

2. lndien Heijmans onverhoopt het Werk op een latere datum zal openstellen en opleveren,
geldt het hiervoor in artikel 2 lid 2 bepaalde, tenzij de oorzaak van de vertraging te w|ten
is aan en erkend is door de Provincie.

Artikel 8 Risicofonds

De omvang van het Risicofonds bedraagt bij aanvang van het Werk € 24 miljoen.
Gedurende het Werk is daarop € 4,2 miljoen in mindering gebracht. Thans bedraagt aldus
het Risicofonds € 19,8 miljoen (zijnde € 24 miljoen minus € 4,2 miljoen). Ter
onderbouwing van deze € 4,2 miljoen wordt een bijlage gevoegd bij de

Vaststelling sovereen kom st.

2. De meestwaarschijnlijke inschatting van Partijen is dat een aantal geprecodeerde posten
niet geheel tot besteding komt. Na ondertekening van het MoU wordt het Risicofonds met
deze posten uitgebreid voor een bedrag van € 1,5 miljoen, zodat het saldo van het
Risicofonds vervolgens € 21,3 miljoen (zijnde € 19,8 miljoen plus € 1,5 miUoen) bedraagt

3. Na ondertekening van het MoU zullen Partijen gezamenlijk het Risicofonds beheren en zal

de verdeelsleutel 50/50 zijn.

4. De wijze waarop aan het gezamenlijk beheer vorm wordt gegeven met betrekking tot
beschikkingsmacht en het escalatiemodel, zal nader worden uitgewerkt in de

Vaststell i n gsovereen komst.

5. Partijen hebben mogelijke overlappen in beider risico-inventarisaties onderzocht en

vastgesteld dat deze er niet zun.

6. De meestwaarschijnlijke inschatting van Partijen, conform hetgeen hierover is bepaald in

de Basisovereenkomst, is dat ter afronding van het Werk voor nog circa € 6,6 miljoen
aanspraak zal worden gemaakt op het Risicofonds. Daarmee is het meer dan waarschijnlijk
dat de eindstand van het Risicofonds C 14,7 miljoen (zijnde €,21,3 miljoen minus € 6,6
miljoen) zal bedragen. De Provincie heeft aangegeven dat deze geraamde eindstand
zorgvuldig is bepaald en onderbouwd met een geactualiseerd risicodossier en zal worden
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getoetst door haar accountant. De uitkomsten daarvan zal de Provincie aan Heijmans ter
beschikking stellen.

7. Mocht het Risicofonds verder u¡tgeput moeten worden wegens zich onvoorzien voordoen
van niet eerder geidentificeerde risico's dan zal tot € I I ,0 miljoen de reststand 50/50
worden verdeeld. Mocht een nog onwaarschijnlijker voorval zich voordoen en een

risicovoorziening van € I1,0 miljoen niet toereikend zijn, dan treden Partijen in overleg hoe

hiermee om te gaan, waarbij Partijen in basis een 50/50 risicoverdeling blijven nastreven.
Partijen bevestigen dat niet te voorziene risico's conform artikel I 7 van de

Basisovereenkomst worden afgehandeld.

8. Niet te voorziene excessieve risico's en/of calamiteiten kunnen niet anders leiden dan tot
aanvulling van het Risicofonds conform de Basisovereenkomst.

9. Met de nieuwe overeengekomen verdeelsleutel van 50/50 komt ieder der Partijen bij de
geraamde eindstand ad € .l4,7 

miljoen , € 7,35 miljoen toe. Definitieve verdeling van dit
restant vindt plaats na afronding van het Werk bij eindafrekening. Zoals hiervoor is bepaald
in artikel 3 lid 4 van het MoU ontvangt Heijmans het voornoemde bedrag ad € 7,35 miljoen
na onderteken i ng van de Vaststel I i n gsovereen komst.

Artikel 9 Communicatie

Partijen zijn gezamenlijk een basistekst overeengekomen over de aanloop naar en inhoud
van de minnelijke regeling. Deze tekst is in biilaqe 3 opgenomen. Daarnaast hebben

Partijen afgesproken dat elke Partij daar beknopt teksten aan kan toevoegen om de

onderhavige basistekst te verduidelijken binnen de context van de eigen organisatie.

2. Partijen zullen (de inhoud van) dit MoU niet (gedeeltelijk) met derden delen, behalve op
basis van de in artikel 9.1 genoemde persverklaring en uitgezonderd de situatie dat (één

der) PartUen rechtens verplicht is/ziin om (de inhoud van) dit MoU (gedeeltelUk) met derden
te delen.

Artikell0 Arbitrageprocedure

l. Na ondertekening van het MoU zullen Partfen gezamenlijk de Raad van Arbitrage voor de

Bouw (hierna: "RvA")verzoeken om het geschil met nummer 35.901 op de parkeerrolte
plaatsen.

2. Na ondertekening van de Vaststellingsovereenkomst zullen Partijen gezamenlijk de RvA

berichten dat het onderhavige geschil wordt geroyeerd waarbij Partijen - indien daarvan
sprake is - de tot dan gemaakte kosten van de RvA bU helfte zullen dragen.

3. Partijen dragen voor het overige ieder hun eigen kosten, waaronder de kosten van
juridische bijstand.

Paraaf de Provincie Paraaf Heijmans
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4. lndien onverhoopt de Vaststellingsovereenkomst n¡et tot stand komt, zullen Partijen
gezamenlijk de RvA berichten dat het geschil wordt voortgezet waarbij Heijmans met

inachtneming van de termijn dat het geschil op de parkeerrol heeft gestaan, haar memorie

van repliek in conventie tevens memorie van antwoord in reconventie vervolgens bij de RvA

zal indienen.

Artikel ll Finalekwijting

l Na ondertekening van de Vaststellingsovereenkomst verlenen Partijen elkaar over en weer

volledige kwijting ter zake van het bij de RvA ingediende geschil met nummer 35.901.
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Artikel 12 Algemeen

l. lndien onverhoopt de Vaststellingsovereenkomst niet tot stand komt zullen alle aangegane
verplichtingen uit d¡t MoU ongedaan gemaakt worden.

2. De inhoud van de overwegingen alsmede de bijgevoegde bijlagen maken een onverbrekelijk
deel uit van dit MoU.

3. Partijen gaan ervan uit dat dit MoU voldoet aan alle regelgeving ter zake. lndien één of
meer artikelen van dit MoU niettemin ongeldig of op andere wijze niet verbindend zouden
zijn, wordt daardoor de geldigheid van de overige art¡kelen van dit MoU niet aangetast.
Partijen zullen alsdan in gezamenlijk overleg en in de geest van dit MoU dit MoU voor zover
nodig aanpassen, in die zin dat de niet-verbindende artikelen worden vervangen door
bepalingen die verbindend zijn en zo min mogelijk verschillen van de betreffende niet-
verbindende artikelen.

4. Op dit MoU is Nederlands recht van toepassing

5. Eventuele geschillen die uit het MoU mochten voortvloeien zullen ter beslechting worden
voorgelegd aan de bevoegde rechter te Den Haag.

Aldus overeengekomen en in tweevoud getekend te d.d

rd-Holland Heijmans lnfra B.V

t{-o ls -oA-)G\ì
Voor akkoord

Heijmans N.V

Bijlagen

l1-o2 -Z^ol)
I . act¡es voor Vaststellingsovereenkomst
2. optimalisat¡elijst
3. persverklaring
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Bijlage 1  Acties Vaststellingsovereenkomst 

 

1. Uitwerken artikel 5.3 van de MoU 

2. Onderbouwing bedrag uit artikel 8.1 van de MoU 

3. Uitwerking artikel 8.4 van de MoU 
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.Werkvak 14 (aansluiting N243 / N507)

.Werkvak 21 (BIM's)

.Houteileg (Bl[4's)

.Werkvek 4 lnâd boMu¡o fietsnderdæroâno Dorostrââtl

3eên tegelsponñing toepa$en {hangt af van altematief tegelrerk)

/ætgangeßbruggen KW05E & KW05G lâtên veNãllen

louten geleideEil veryêngen door stæl in KW1 en KW4

Toe- e¡ afritWogme.gowvânal HRB WFW niet tægankelijk v@r 1 jaar + 1 maand

D¡enstwegen in halfvêrha.ding i.p.v. âstalt en bemverbndblokken uitv@@n

Geleidêrâil dûbbele streng nâd enkêlê skeng in 06 WV 19 Um 25

Lenglema.k6ringen u¡tværen in spEyplast

Lengt6mark€ringen u¡tværen in multidot

Vaardu¡kers ¡n m¡nder fass maken (W2507/W2509/W2508)

Leuningre* kunsfu eaken ve¡stEren

8¡tun¡nidze laêg en insr@ien met sp¡¡t op sclâmpaandeñ niet tæpasæn

Beton schâmprandên n¡et hydrofobe@n

Aanpêsn proædure tjjden K&L

Bere¡kbâarhe¡d via OWN (exci. grondtanspoft)

Weghâlen f ietsbrug Oostergdw

Landbouwbruggen 1gABCD u¡tv@n als (ronde) du¡keß

We*tìjd veñìjde€n hulpbtuggen KW15A en KW158

Vaardu¡ker 02507 handhavs

Vaardu¡ker W2505 handhaven (VtW-205 ovtrænkomen)

Fre€Ésfall vervalt aan provincie

Zand veryêlt aan provanc¡e

Niet u¡tuæren ænstructieve renovatie KW19E38 {opl€gblokken, vægovergângen,
betonrepaÉti€, gele¡derail)

I\iet urNæren edhetish€ renovatie KW19Ë38

Obdâmmerdlk en Oostdijk gelùKldig âfslu¡ten ûjdeñs re*zâamheden g@ndverbetqing
en reålistie KW05 bndbuúruô Rindvââd

l\,,loot 1 liel$nderdærgang I Zevenhuis niet realiserên

Moot 1 fiet$nderd@rgâng't Zevenhuis bou@ñ v@rdál N23 in gebruik worden
genomen (VtW-090 verualt h¡ermee, bolrcn væruitlopend op beschikbaad¡eid grond er
tiideli¡ke vêrounn¡no bndìddì

Beplantìngsp¡an veñberen

SùaaMe*zaken veMbsen

FERB|{otonde ontweap iGlâten

VtW DorpsslEat (tijde¡¡jk en def¡ntief) afMden

List Nâdere uiMrking Contract (NUCJ¡jst)

Aansluiting Di$npon laten vewallen

Re*ettings¡s vær werkvak 17 laten veruâllen

Ver*ren bekleding þludbescheming

stelæst

Afsluit¡ngen h@fdrijbaan WFW & Noord/Zu¡d-verb¡nd¡ngen

4,|¡nder fasedngen, asfaltproduct beter

-Arbeid m¡nder d@r werldijden

-TÉnspon tæslâg iñ wækendnacht n¡et

-De Stio

E¡sn aan esthetische kwalite¡t betonw€rk veÞberen
-CUR 100 kla* 81/82 -> klas A
-Shuctùurnâttên n¡et toepâsn

Tegdrerk (viaducten / onddd@rgangen) niet u¡toærcn

Togelwe* (viaducien / onderdoorgangen) endeß u¡tuæren

36

37

41

42

43

44

45

47A

478

52

53

56

57

58

1

18

1C
-.jõ-

6

7

8

I

10

11

12

15

16

174

174

18

19

20

21

22

25

27



 

Heijmans zal op donderdag 16 februari 2017 vóór beurs via een 

separaat persbericht de consequenties voor het bedrijfsresultaat en de 

financiering bekend maken. 

 

Voor meer informatie / niet voor publicatie:  

mailto:paardekoopef@noord-holland.nl


 

mailto:mswinkels-verstappen@heijmans.nl
mailto:gpeters@heijmans.nl
mailto:paardekoopef@noord-holland.nl































