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Wob-verzoek (Wet openbaarheid van bestuur)
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Voornaam |! |
Achternaam I! |
Straat I Huisnr IEI
Postcode EI Plaats || Gz |

Wij willen graag uw e-mailadres en telefoonnummer om snel
contact met u op te kunnen nemen. Dit vergemakkelijkt een
zorgvuldige afhandeling.

Telefoonnummer ]
E-mailadres I

Welke documenten wilt u ontvangen van de provincie Noord- | Geachte provincie

Holland? -Ik wil graag alle informatie en stukken
Als u niet weet in welk document de door u gewenste ontvangen vanaf mei 2018 met betrekking
informﬁtie staat, o N tot de aanbesteding van het

beschrijf dan het onderwerp zo duidelijk mogelijk. landschapsplan voor de verbinding A8-A9

en alle informatie en stukken na
aanbesteding en gunning.

-Ik wil graag alle informatie en stukken
ontvangen vanaf mei 2018 tot heden met
betrekking tot de aanstelling van de
Provinciaal Adviseur Ruimtelijke Kwaliteit (
PARK)

Vriendelijke groet ||




¥ s Provincie

] Noord-Holland

POSTBUS 3007 | 2001 DA HAARLEM Gedeputeerde Staten

Uw contactpersoon

BEL/MOB

Telefoonnummer—
-@noord-holland.nl

Verzenddatum

Betreft: Besluit op uw Wob-verzoek 28 AUG 2019

Kenmerk

Geachte - 1222245/ 1264349

Op 20 mei 2019 ontvingen wij uw verzoek om informatie over de

aanbesteding met betrekking tot het Landschapsplan Stelling van Uw kenmerk
Amsterdam/ Verbinding A8-A9 en de aanbesteding met betrekking tot

de Provinciaal Adviseur Ruimtelijke Kwaliteit (PARK). Met deze brief

ontvangt u onze beslissing op dit verzoek.

Bijgevoegde inventarislijst biedt een overzicht van alle documenten die
binnen de reikwijdte van uw verzoek vallen. Wij hebben alle op deze
lijst vermelde documenten getoetst aan de Aanbestedingswet 2012
(Aw) en de Wet openbaarheid van bestuur (Wob).

De Aw kent een bijzondere openbaarmakingsregeling, specifiek voor
informatie in het kader van een aanbestedingsprocedure, die voorrang
heeft op de algemene openbaarmakingsregeling in de Wob.

Zoals op de inventarislijst is aangegeven, hebben wij besloten om een
aantal documenten niet of niet geheel openbaar te maken. Wij zullen
dat per document of categorie van documenten nader toelichten.

Derden

De door u gevraagde informatie is deels afkomstig van de
raamcontractanten die zich hebben ingeschreven op de aanbesteding
Landschapsplan, en de PARK. Ten behoeve van dit Wob-verzoek zijn bij
hen zienswijzen opgevraagd. Wij hebben deze zienswijzen betrokken
bij onze besluitvorming.

Besluit

Zoals u kunt terugvinden in de inventarislijst is een deel van de

documenten waar u naar vraagt reeds openbaar. Het gaat om de Postbus 3007
documenten 1, 2, 4, 11, 49. De links naar de websites waarop u deze 2001 DA Haarlem

documenten kunt vinden, staan op de lijst vermeld. Telefoon (023) 514 3143

De overige documenten hebben wij getoetst aan de Wob. Wij hebben

besloten een aantal documenten (in geanonimiseerde vorm) openbaar l;(())lu;p[';EinHizrlem
te maken. Het gaat om de volgende documenten: 3, 10, 12, 13, 13a, worsnonrdhollasdinl

13b, 14, 14a, 26a, 43, 46, 46d. Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.8.08
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Wij hebben besloten om de volgende documenten niet openbaar te
maken: 5,6, 7,8,9,15,16,17, 18,19, 20, 21, 21a, 22, 23, 24, 2443,
25, 25a, 26, 26b, 26¢, 27, 27a, 28, 29, 30, 31, 31a, 32, 33, 33a, 34,
35, 36, 37, 38, 39, 40, 40a, 41, 42, 42a, 42b, 42c, 42d, 44, 44a, 45,
46a, 46b, 46¢, 47, 48, 48a.

Hieronder vindt u onze toelichting.
Motivering weigeringsgronden (zie inventarislijst):
Artikel 2.57, eerste lid, Aanbestedingswet 2012

Op grond van dit artikel mag een aanbestedende dienst geen
informatie openbaar maken die hem door een ondernemer,
vertrouwelijk is verstrekt. De documenten 17, 18, 19, 20, 24, 24a,
25, 25a, 27, 27a, 33, 33a, 34, 36, 40a en 46 zijn als vertrouwelijk
aangemerkt door de aan de aanbesteding deelgenomen hebbende
raamcontractpartijen en worden om die reden door ons geweigerd.

Artikel 2.57, tweede lid, Aanbestedingswet 2012

Aanbestedingsstukken en andere documenten die in het kader van
een aanbestedingsprocedure door een aanbestedende dienst zijn
opgesteld, worden niet openbaar gemaakt als de inhoud ervan kan
worden gebruikt om de mededinging te vervalsen, hetzij in een
lopende hetzij in een latere aanbestedingsprocedure. In casu betreft
het documenten die door de provincie zijn opgesteld voor de
aanbesteding van het Landschapsplan en van de PARK. Hoewel de
betreffende aanbestedingsprocedures zijn afgerond, worden de
documenten niet openbaar gemaakt. De beoordeling van de
ingediende offertes bevat gegevens van de inschrijvers die de
mededinging kunnen vervalsen indien zij openbaar worden
gemaakt. Aanvullend zijn wij van mening dat op grond van artikel
10, lid 2 aanhef en onder g van de Wob openbaarmaking van deze
gegevens kan leiden tot onevenredige benadeling van de
betreffende inschrijvers. Het belang van openbaarmaking weegt
daar naar onze mening niet tegenop.

Artikel 2.138 Aanbestedingswet 2012

De documenten 38, 39 en 48a bevatten informatie betreffende de
gunning van de opdrachten. Deze worden niet openbaar gemaakt,
omdat openbaarmaking van deze informatie de rechtmatige
commerciéle belangen van de betrokken ondernemers zou kunnen
schaden en afbreuk zou kunnen doen aan de eerlijke mededinging
tussen ondernemers.

Artikel 10, tweede lid, onder e, Wob

Op grond van artikel 10, tweede lid, onder e, van de Wob blijft
verstrekking van informatie uit documenten achterwege voor zover het
belang daarvan niet opweegt tegen het belang dat de persoonlijke
levenssfeer wordt geéerbiedigd.
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Artikel 10, tweede lid, onder g, Wob

Op grond van artikel 10, tweede lid, onder g, van de Wob blijft
verstrekking van informatie uit documenten achterwege voor zover
het belang daarvan niet opweegt tegen het belang van het
voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling van bij de
aangelegenheid betrokken natuurlijke personen of rechtspersonen
dan wel van derden. In dit geval zou openbaarmaking van het
betreffende document leiden tot onevenredige bevoordeling of
benadeling van bij de aangelegenheid betrokken derden, omdat de
aan de aanbesteding deelgenomen hebbende bedrijven met een
offerte inzage geven in hun aanpak/werkwijze en prijsstelling van
een dergelijke opdracht.

Artikel 11 Wob, eerste lid
Persoonlijke beleidsopvattingen ten behoeve van intern beraad.

In artikel 11, eerste lid, van de Wob is bepaald dat uit documenten die
zijn opgesteld ten behoeve van intern beraad, geen informatie wordt
verstrekt over daarin opgenomen persoonlijke beleidsopvattingen.
Onder persoonlijke beleidsopvattingen vallen onder andere een
voorstel, aanbeveling, concept, risicoanalyse en conclusie van een of
meer personen over een bestuurlijke aangelegenheid en de daartoe
door hen aangevoerde argumenten.

Het doel van de bescherming van de persoonlijke beleidsopvattingen is
de bescherming van de vrije meningsvorming, het belang om in
vertrouwelijke sfeer te kunnen ‘brainstormen’, zonder vrees voor
gezichtsverlies en het kunnen waarborgen dat bij de primaire
vormgeving van het beleid de betrokkenen in alle vrijheid hun
gedachten en opvattingen kunnen uiten. Dit doel zou niet kunnen
worden gediend als de betrokken ambtenaren bij de primaire
vormgeving van het beleid in de wetenschap zouden verkeren dat deze
gedachten en opvattingen na verloop van tijd alsnog openbaar zouden
kunnen worden gemaakt.

1222245/ 1264349
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Wijze van openbaarmaking

Binnen enkele dagen na verzending van dit besluit treft u de stukken
met uw verzoek en deze beslissing aan op onze website, www.noord-
holland.nl/wob.

Mocht u naar aanleiding van dit besluit nog vragen hebben, dan kunt u
contact opnemen met de behandelend ambtenaar.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

voorzitter

prqvinciesecretaris

Bezwaar R M. Bergkamy A.Th.H. van Dijk

Als u belanghebbende bent kunt u binnen zes weken na de verzending,
uitreiking of publicatie van dit besluit schriftelijk bezwaar aantekenen.
Het bezwaarschrift kunt u sturen aan gedeputeerde staten van Noord-
Holland, ter attentie van de secretaris van de Hoor- en adviescommissie,
Postbus 3007, 2001 DA Haarlem. Wij verzoeken u om in uw
bezwaarschrift het telefoonnummer te vermelden waarop u overdag
bereikbaar bent. Ook kunt u voor meer informatie de provinciale
website bezoeken: www.noord-holland.nl.

Indien u bezwaar heeft ingediend is het mogelijk gebruik te maken van
een minder formele procedure: een gesprek tussen u en medewerkers
die namens het college van gedeputeerde staten deelnemen. Indien uw
bezwaar zich hiervoor leent, wordt contact met u opgenomen, maar u
kunt hier ook zelf om verzoeken. Een gesprek tast uw rechten als
bezwaarmaker niet aan.

Bovenstaand besluit treedt in werking, ook al wordt een bezwaarschrift
ingediend. Gelijktijdig met het indienen van een bezwaarschrift kunt u
bij een spoedeisend belang een voorlopige voorziening vragen bij de
voorzieningenrechter van de Rechtbank Noord-Holland.



Provincie
Noord-Holland

POSTBUS 3007 | 2001 DA HAARLEM Gedeputeerde Staten

Uw contactpersoon

Provinciale Staten van Noord-Holland _

door tussenkomst van de statengriffier mw. drs. K. Bolt S —
Dreef 3, tweede etage "
2012 HR HAARLEM

Telefoonnummer —
-@noord—holland.nl

Verzenddatum

Betreft: Wobverzoek inzake de aanbesteding met betrekking tot het 2 8 AUG. 2019
Landschapsplan Stelling van Amsterdam/ Verbinding A8-A9 en de
aanbesteding met betrekking tot de aanstelling van de PARK

Kenmerk

1222245/1264362

Uw kenmerk
Geachte leden,

Ter uitvoering van artikel 167, tweede lid, van de Provinciewet (inzake
de actieve informatieplicht) informeren wij u over het volgende.

Op 20 mei 2019 hebben wij een verzoek om informatie in het kader van
de Wet openbaarheid van bestuur ontvangen betreffende de
aanbesteding met betrekking tot het Landschapsplan Stelling van
Amsterdam/ Verbinding A8-A9 en de aanbesteding met betrekking tot
de aanstelling van de PARK.

Onze beslissing op dit verzoek zal met het verzoek en de openbare
informatie in geanonimiseerde vorm gepubliceerd worden via
www.noord-holland.nl/Wob.

Vertrouwende u hiermee voldoende geinformeerd te hebben,

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland,

Postbus 3007
2001 DA Haarlem
Telefoon (023) 514 3143

Houtplein 33

2012 DE Haarlem
ovinciesecretaris / voorzitter www.noord-holland.nl
Kvk-nummer 34362354
Btw-nummer NL.0010.03.124.B.08

R.M. Bergkamp A.Th.H. van Dijk
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Inventarislijst behorende bij Wob-dossier met kenmerk 1222245

Aanbesteding Landschapsplan
Alle documenten behorende bij de aanbesteding van Landschapsplan vanaf 1 mei 2018 t/m 19 mei 2018

Reeds
openbaar Openbaar
Nummer |Soort Document Datum Omschrijving jalnee maken? Grondslag waar terug te vinden
1|Rapport 1996|Nominatiedossier Stelling van Amsterdam Werelderfgoed ja https://whc.unesco.org/en/list/759/documents/
2|Rapport 27-2-2017 [ Spatial Impact on DLA (Engels) ja https://www.noord-holland.nl/Onderwerpen/Verkeer vervoer/Projecten Verkeer en Verv
4|Rapport 28-2-2018|Notitie opties n.a.v. advies ICOMOS november 2017 ja https://apil.ibabs.eu/publicdownload.aspx?site=noordholland&id=1100063125
Onderwerp: Voorstel aanbesteding Landschapsplan Stelling van Amsterdam/
5[ (Interne) e-mail 29-11-2018|verbinding A8-A9 nee nee art. 11 lid 1 Wob
6| (Interne) e-mail 8-1-2019|Onderwerp: Offerteaanvraag opstellen en presenteren van een landschapsplan Stelling van Amsterdam/ Verbinding A8-A9 |nee nee art. 11 lid 1 Wob
Van: Marktpartij 1
Aan: PNH
Onderwerp: Belangstelling offerteaanvraag opstellen en presenteren van een landschapsplan Stelling van Amsterdam/
7|(Interne) e-mail 11-1-2019(Verbinding A8-A9 nee nee art. 11 lid 1 Wob
Van: Marktpartij 2
Aan: PNH
8|E-mail 16-1-2019|Onderwerp: Belangstelling offerteaanvraag nee nee art. 11 lid 1 Wob
Onderwerp: Aangepaste versie offerteaanvraag advies met betrekking tot opstelling plan van Aanpak landschapsplan
9|(Interne) e-mail 17-1-2019 nee nee art. 11 lid 1 Wob
11|Plan van Aanpak 29-1-2019|PvA Landschapsplan Stelling van Amsterdam/ verbinding A8-A9 ja https://www.noord-holland.nl/Onderwerpen/Verkeer vervoer/Projecten Verkeer en Verv
13b Bijlage Bijlage: Offerteaanvraag (zie nummer 12)
15| Verslag 18-2-2019|Aantekeningen van de inlichtingenbijeenkomst + antwoorden nee nee art. 11 lid 1 Wob
16| Verslag 18-2-2019(Verslag inlichtingenbijeenkomst d.d.12-02-2019 nee nee art. 11 lid 1 Wob
17|Vragen 19-2-2019|Vragen tbv Nota van Inlichtingen Marktpartij 1 nee nee art. 2.57 lid 1 Aw 2012
18|Vragen 19-2-2019|Vragen tbv Nota van Inlichtingen Marktpartij 4 nee nee art. 2.57 lid 1 Aw 2012
19|Vragen 19-2-2019|Vragen tbv Nota van Inlichtingen Marktpartij 3 nee nee art. 2.57 lid 1 Aw 2012
20[Nota van Inlichtingen 28-2-2019|Nota van Inlichtingen tbv Offerteaanvraag Landschapslan Stelling van Amsterdam/ verbinding A8-A9 nee nee art. 2.57 lid 1 Aw 2012
Van: PNH
Aan: partners raamcontract beleidsadviesdiensten
21|E-mail 28-2-2019|Onderwerp: Nota van Inlichtingen Landschapsplan Stelling van Amsterdam/ Verbinding A8-A9 nee nee art. 11 lid 1 Wob
2la bijlage Bijlage: Nota van Inlichtingen (zie nummer 20)
Van: Marktpartij 2
Aan: PNH
22 8-3-2019|Onderwerp: afmelding inschrijving offerteaanvraag nee nee art. 11 lid 1 Wob
Van: Marktpartij 4
Aan: PNH
23|E-mail 14-3-2019|Onderwerp: afmelding inschrijving offerteaanvraag nee nee art. 11 lid 1 Wob
Van: Marktpartij 3
Aan: PNH art. 2.57 lid 1 Aw 2012
24 |E-mail 14-3-2019|Onderwerp: Begeleidend schrijven bij uitgebrachte offerte nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
art. 2.57 lid 1 Aw 2012
24a Offerte 14-3-2019|Offerte Marktpartij 3 Compleet nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
Van: Marktpartij 1
Aan: PNH art. 2.57 lid 1 Aw 2012
25[E-mail Onderwerp: Begeleidend schrijven bij uitgebrachte offerte nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
art. 2.57 lid 1 Aw 2012
25a Offerte 14-3-2019|Offerte Marktpartij 1 compleet nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
Onderwerp: Beoordeling offertes Landschapsplan verbinding A8-A9
26| (Interne) e-mail 15-3-2019(3 Bijlagen nee nee Art. 2.57 lid 2 Aw 2012
26a Bijlage Bijlage: Offerteaanvraag landschapsplan (zie nummer 12)
26b Bijlage Bijlage: format beoordelingsformulier bij offertes nee nee Art. 2.57 lid 2 Aw 2012
Bijlage: Nota van Inlichtingen tbv Offerteaanvraag Landschapslan Stelling van Amsterdam/ verbinding A8-A9 (zie nummer
26¢ Bijlage 20)
Van: Marktpartij 1
Aan: PNH art. 2.57 lid 1 Aw 2012
27 |E-mail 20-3-2019|Onderwerp: Begeleidend schrijven termijnstaat nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
art. 2.57 lid 1 Aw 2012
27a Bijlage 20-3-2019|Bijlage termijnstaat excel nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
Van: PNH
Aan: Marktpartij 3
28|E-mail 21-3-2019|Onderwerp: Uitnodiging presentatieronde en vragen over offerte nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
Van: PNH
Aan: Marktpartij 1
29|E-mail 21-3-2019|Onderwerp: Uitnodiging presentatieronde en vragen over offerte nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
30|Beoordelingsdocument 25-3-2019|totaaloverzicht beoordeling uitgebrachte offertes nee nee Art. 2.57 lid 2 Aw 2012
Onderwerp: uitnodiging en agenda voor presentatieronde
31|(Interne) e-mail 25-3-2019|1 Bijlage nee nee art. 11 lid 1 Wob
3la Bijlage 25-3-2019|Format beoordelingsformulier presentatie Landschapsplan nee nee Art. 2.57 lid 2 Aw 2012
art 2.57 lid 2 Aw 2012
32|Verslag 26-3-2019|verslag consensusoverleg beoordeling offertes ingeschreven bureaus nee nee art. 11 lid 1 Wob



https://whc.unesco.org/en/list/759/documents/
https://www.noord-holland.nl/Onderwerpen/Verkeer_vervoer/Projecten_Verkeer_en_Vervoer/Verbinding_A8_A9/Over_het_project/Projectdocumenten/2_c_UNESCO_ICOMOS/Rapport_ruimtelijke_impact_op_Stelling_van_Amsterdam_ENGELSTALIG_februari_2017.org
https://api1.ibabs.eu/publicdownload.aspx?site=noordholland&id=1100063125
https://www.noord-holland.nl/Onderwerpen/Verkeer_vervoer/Projecten_Verkeer_en_Vervoer/Verbinding_A8_A9/Over_het_project/Projectdocumenten/2_e_Landschapsplan/Plan_van_Aanpak_Landschapsplan_Stelling_van_Amsterdam_Verbinding_A8_A9.org

Van: Marktpartij 1
Aan: PNH
Onderwerp: antwoord (begeleidende mail) Antea consortium nav aanvullende vragen (zie nummer 29)

art. 2.57 lid 1 Aw 2012

33|E-mail 27-3-2019(1 Bijlage nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
art. 2.57 lid 1 Aw 2012
33a Bijlage 27-3-2019|Antwoorden aanvullende vragen nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
Van: Marktpartij 3
Aan: PNH art. 2.57 lid 1 Aw 2012
34|E-mail 27-3-2019|Onderwerp:antwoord nav aanvullende vragen (zie nummer 28) nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
art. 2.57 lid 2 Aw 2012
35(|Verslag 1-4-2019|verslag consensusoverleg nav presentaties ingeschreven bureaus nee nee art. 11 lid 1 Wob
Van: PNH
Aan: Marktpartij 1 art. 2.57 lid 1 Aw 2012
36 |E-mail 2-4-2019|Onderwerp: Gunning opdracht en bespreekpunten tijdens startoverleg nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
37|Beoordelingsdocument 4-4-2019|Beoordelingsmatrix offertes ronde 1 en 2 nee nee art. 11 lid 1 Wob
art. 2.138 Aw 2012
38|Brief 29-4-2019(Brief: uitkomst gunningsbeslissing/ afwijzing nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
art. 2.138 Aw 2012
39(Brief 29-4-2019|Opdrachtbrief nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
40|(Interne) e-mail 29-4-2019|Onderwerp: begeleidend schrijven Plan van Aanpak nee nee art. 11 lid 1 Wob
art. 2.57 lid 1 Aw 2012
40a Plan van Aanpak 29-4-2019|Plan van Aanpak nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
41|E-mail 2-5-2019|E-mail, evaluatie nee nee art. 11 lid 1 Wob
Aanbesteding PARK
Alle documenten behorende bij de aanstelling van de PARK vanaf 1 mei 2018 t/m 19 mei 2019
Reeds
openbaar Openbaar
Nummer |Soort Document Datum Omschrijving jalnee maken? Weigeringsgrond Wob |waar terug te vinden
42|GS-nota 19-12-2017|Besluit aanstellen nieuwe PARK nee nee art. 11 lid 1 Wob
42a Bijlage GS-nota Besluit aanstellen nieuwe PARK nee nee art. 11 lid 1 Wob
42b Bijlage Bijlage Toelichting bij GS-nota nee nee art. 11 lid 1 Wob
42c Bijlage Brief GS aan PS ja https://www.ibabsonline.eu/Agenda.aspx?site=noordholland&agendaid=930d97db-8fb0-4.
42d Bijlage Evaluatierapport PARK 2015 - 2018 ja https://www.ibabsonline.eu/Agenda.aspx?site=noordholland&agendaid=930d97db-8fb0-4.
43[Vacature 31-05-2018|Vacature PARK nee ja
Onderwerp: Kandidaat PARK
44|Interne E-mail 27-09-2018(1 Bijlage nee nee art. 11 lid 1 Wob
44a Bijlage cv kandidaat nee nee art. 10 lid 2 onder e Wob
Email zonder bijlage
45|Interne E-mail 10-10-2018|onderwerp: PARK nee nee art. 11 lid 1 Wob
Van: Provincie Noord-Holland
Aan: PARK
Onderwerp: offerteaanvraag:
46|E-mail 01-11-2018|4 Bijlagen nee ja
46a Bijlage Integriteitsverklaring voor externen nee nee Art. 2.57 lid 2 Aw 2012
46b Bijlage Format verklaring voorkennis/ belangenverstrengeling nee nee Art. 2.57 lid 2 Aw 2012
46¢ Bijlage Format uitvoeringsregeling melding en registratie nee nee Art. 2.57 lid 2 Aw 2012
46d Bijlage Offerteaanvraag Inhuur PARK nee ja
art. 2.57 lid 1 Aw 2012
47|Offerte 06-11-2018|ondertekende documenten nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
Onderwerp: opdrachtbrief PARK
48|Interne E-mail 23-11-2018|1 Bijlage nee nee art. 11 lid 1 Wob
art. 2.138 Aw 2012
48a Brief Opdrachtbrief PARK nee nee art. 10 lid 2 onder g Wob
49|Persbericht 07-12-2018|Persbericht aanstelling PARK ja https://www.noord-holland.nl/Actueel/Archief/2018/December_2018/Steven_Slabbers _nie



https://www.ibabsonline.eu/Agenda.aspx?site=noordholland&agendaid=930d97db-8fb0-44ed-9125-642140367dfd&FoundIDs=&year=2017
https://www.ibabsonline.eu/Agenda.aspx?site=noordholland&agendaid=930d97db-8fb0-44ed-9125-642140367dfd&FoundIDs=&year=2017
https://www.noord-holland.nl/Actueel/Archief/2018/December_2018/Steven_Slabbers_nieuwe_Provinciaal_Adviseur_Ruimtelijke_Kwaliteit
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